Technische Universitit Chemnitz

111
4

Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften TECHNISCHE UNIVERSITAT

CHEMNITZ

Lehrstuhl fiir Innovationsforschung und nachhaltiges Ressourcenmanagement

Welche Konzepte der Gewinnerzielung
konnen auf soziale Innovationen angewendet werden?

Seminararbeit im Rahmen des Seminars

»Strategisches Innovationsmanagement - Innovation als sozialer Prozess”

Betreuerin:

Verfasser:

Abgabe:

Abstract:

im Sommersemester 2014

Sarah Langer

Stephan Meinhardt,
Ute Riedel,
Cornelia Schade

Management and Organisation Studies
2. Fachsemester

30.09.2014

Es existiert eine Vielzahl an verschiedenen Definitionen fiir soziale Innova-
tionen. Diese unterscheiden sich ebenfalls zum Teil stark in ihrer Ansicht
zur Gewinnorientierung von sozialen Innovationen. Um einen moglichen
Beitrag zu einer einheitlichen Definition zu leisten, priifen die Autoren, ob
soziale Innovationen Gewinn erzielen kdnnen und was darunter verstan-
den werden konnte. Dazu werden mehrere Konzepte vorgestellt und auf
deren Anwendbarkeit auf soziale Innovationen hin gepriift. Es wird das
Konzept des Sozialkapitals ausgewahlt. Durch dieses Konzept werden so-
ziale Innovationen als Netzwerke gesehen, deren Gewinn darin besteht die
Transaktionskosten fiir das Netzwerk und die Gesellschaft senken zu kon-
nen. Dieses Konzept wird auf die Anwendbarkeit hin iberpriift, indem das
Konzept auf drei empirische Beispiele von sozialen Innovationen ange-
wendet wird. Die Autoren kommen zu dem Ergebnis, dass sich dieses Kon-
zept anwenden lasst und diese Netzwerke die Transaktionskosten senken
konnten. Somit wurde ein Konzept vorgestellt, welches in der Lage ist, den
"Gewinn" von verschiedenen sozialen Innovationen zu ermitteln und meh-
rere existierende Ansichten zur Gewinnorientierung zu vereinen.
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1.Einleitung

Als 1874 der Texaner Joseph Gidden mit Hilfe einer Kaffeemiihle etwas Draht verbog,
ahnte er noch nicht, dass er dadurch das Gesicht des Westens der USA verdandern wiirde.
Mit Hilfe seines somit hergestellten Stacheldrahtes war es ihm und anderen Farmern
moglich, ihr riesiges Grundstiick kostengiinstig einzuzdaunen. Er verhinderte dadurch al-
lerdings auch, dass weiterhin die Rinder vom Siiden der USA in den Norden getrieben
werden konnten, was zum Ende der Zeiten der Cowboys flihrte. Gidden’s Stacheldraht
hat somit das Gesicht der USA genauso gepragt wie es die Schienen der Eisenbahn getan
haben (vgl. ganzer Absatz Worthmann-von Rode, 2011).

Dieses Beispiel soll verdeutlichen, dass manchmal zu sehr der Fokus auf die rein techni-
sche Innovationen gelegt wird und weniger auf deren soziale Auswirkungen. Denn oft
geht einem sozialen Wandel eine technische Innovation voraus, damit einher oder hin-
terher (Vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S. 92). Was am Anfang des 18. Jahrhunderts die
Erfindung der Dampfmaschine war, welche entscheidend fiir den Ubergang zu Industria-
lisierung wurde, sind heute die neuen Informations- und Telekommunikationstechnolo-
gien, welche unsere Gesellschaft in den verschiedensten Bereichen verdandern. Diese
Technologie ermdglicht es beispielsweise das sich fremde Menschen absprechen und or-
ganisieren konnen, um gemeinsam ein einziges Auto nutzen zu kénnen (sog. Carsha-

ring).

Diese beispielhaft aufgefiihrten technischen Innovationen zeigen auf, das sie auch einen
Einfluss auf die sozialen Praktiken haben und neue Moglichkeiten zur Problemlésung
bieten. Deswegen ist es wichtig, dass die Forschung sich auch den sog. ,sozialen Innova-
tionen“ widmet.

Was wird unter ,sozialen Innovationen“ verstanden? Wenn in der Forschung tliber tech-
nische Innovationen gesprochen wird, herrscht ein allgemeines Verstandnis dariiber was
darunter zu verstehen ist. Bei dem Forschungsfeld zum Thema ,soziale Innovationen” ist
die Definition noch nicht so einheitlich (vgl. Riiede & Lurtz, 2012, S. 2 und S. 29).

Einen Uberblick iiber die verschiedenen Definitionen von ,sozialen Innovation®, bietet
die metaanalytische Analyse von Riiede und Lurtz (vgl. Riiede & Lurtz, 2012), auch wenn
die Methode der Datenerhebung nicht unkritisch zu bewerten ist?.

Als erstes Ergebnis stellen sie heraus, dass sich diese vielfdltigen Definitionen in sieben
Kategorien biindeln lassen. Dadurch wird ein breiter Uberblick der vielfiltigen Definiti-

I So wurden beispielsweise auch ,graue” Literatur (also unverosffentlichte uns somit oft ungepriifte) und eine Google-
Suche einbezogen (vgl. Rilede & Lurtz, 2012, S. 6). Quellen zum Thema sozio-technische Innovationen wurden wie-
derum bewusst nicht in die Analyse einbezogen (ebd.). Diese halten die Autoren dieser Seminararbeit fiir relevant,
denn Howaldt & Schwarz (vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S. 92) nennen als Merkmal von sozialen Innovationen, dass
sie moglich Bestandteile von sozialem Wandel sind. Die sozio-technischen Innovationen kdnnen wiederum eine Ver-
bindung zwischen technischen Innovationen und dem sozialen Wandel herstellen (vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S.
92). Dies fiihrt dazu, dass eine sozio-technische Literatur nicht ohne Priifung auf die Relevanz aus der Analyse hitte
gestrichen werden sollen, sondern ebenso gepriift werden muss, wie die anderen Ergebnisse, die Riiede & Lurtz ge-
sammelt haben. Die Autoren stellen dies sogar spéter selbst fest, wenn sie sagen, dass es eine bidirektionale Bezie-
hung zwischen technischen und sozialen Innovationen gibt (vgl. Riiede & Lurtz, 2012, S. 15).



onen zum Thema ,soziale Innovationen“ moglich. Diese Kategorien reprasentieren dabei
jeweils komprimiert eine Méglichkeit ,,soziale Innovationen“ zu definieren. Die Kategori-
en sagen aus, dass soziale Innovationen verstanden werden konnen als

« etwas Gutes flr die/in der Gesellschaft tun, oder

« das Andern der sozialen Praktiken und/oder Strukturen, oder

e etwas, das zur stadtischen oder kommunalen Entwicklung beitragt, oder
« das Reorganisieren von Arbeitsprozessen, oder

« etwas, das technologischen Innovationen kulturelle Bedeutung und Relevanz ver-
leiht, oder

e Veranderungen bewirken im Bereich der sozialen Arbeit, oder

e innovativ zu sein, durch digitale Konnektivitit (vgl. fir diesen Absatz Riiede &
Lurtz, 2012, S. 7, eigene Ubersetzung).

Am Haufigsten findet sich in der von den Autoren dieser Metaanalyse verwendeten Lite-
ratur die Definition, welche in die Kategorie eins passt (etwas Gutes fiir die/in der Ge-
sellschaft tun) mit 127 Artikeln passend zu dieser Kategorie. Diese Definitionen haben
ein normativ gepragtes Verstandnis von sozialen Innovationen. Die zweit haufigst vertre-
tene Kategorie ist die an zweiter Stelle aufgefiihrte Definition (Kategorie zwei: das An-
dern der sozialen Praktiken und/oder Strukturen). Hier wurden insgesamt 53 Artikel
gesichtet, welche sich unter diese Definition einordnen lassen. Hier herrscht allerdings
weniger das normative Verstindnis vor, sondern eher eine soziologische Betrachtung
(vgl. fiir den ganzen Absatz Riiede & Lurtz, 2012, S. 9, Tabelle 1, eigene Ubersetzung).

Was ebenfalls das Ergebnis von Riiede & Lurtz (Riiede & Lurtz, 2012) verdeutlicht, ist,
dass es liber alle sieben Kategorien hinweg keine einheitliche Ansicht dazu gibt, welchen
Bezug es zu gewinnorientierten Innovationen gibt (vgl. Riiede & Lurtz, 2012, S. 9, Tabelle
1, eigene Ubersetzung).

Bei den zwei am stirksten vertretenen Kategorien stellt sich dies wie folgt dar: Die Kate-
gorie eins wirde es sozialen Innovationen erlauben nach Gewinn zu streben, wahrend
die Kategorie zwei ein Gewinnstreben bei sozialen Innovationen leugnen wiirde (vgl.
Riiede & Lurtz, 2012, S. 24). Dieses interessante gegensatzliche Verstandnis, zwischen
sozialen Innovationen und einer Gewinnorientierung, ist Gegenstand der niaheren Un-
tersuchung im Rahmen dieser Seminararbeit.

Da eine empirische Uberpriifung angestrebt wird, ist es notwendig ein einheitliches
Verstandnis von ,sozialen Innovationen“ zu schaffen. Die stiarkste Kategorie, namlich Ka-
tegorie eins, ist stark normativ gepragt und eignet sich daher weniger, um das Kriterium
,Gewinn“ empirisch zu tiberpriifen. Die zweithdufigste Kategorie, die Kategorie zwei, hat
eher ein soziologisches Verstiandnis von ,sozialen Innovationen®. Es ist zu erwarten, dass
eine empirische Uberpriifung des Kriteriums ,Gewinn“ mit einer Definition aus dieser
Kategorie eher moglich ist (vgl. ganzer Absatz Riiede & Lurtz, 2012, S. 9, Tabelle 1 und S.
24).



Die Autoren dieser Seminararbeit haben sich aus mehreren Griinden fiir die Definition
von Howaldt & Schwarz (vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S. 89) entschieden, welche ent-
sprechend von Riiede & Lurtz in die Kategorie zwei gezahlt wird (vgl. Rilede & Lurtz,
2012, S. 9, Tabelle 1). Zum einen sind sie beziiglich ihres normativen Verstiandnisses von
sozialen Innovationen einer Stromung zuzuordnen, die als wertneutral zu betrachten ist
und sozial v.a. dafiir verstanden wird, dass diese Innovation einen Bezug zu anderen
Menschen hat (vgl. Rliede & Lurtz, 2012, S. 16 und Howaldt & Schwarz, 2010, S. 91). Zum
zweiten bildet, durch ihre soziologische Betrachtung, diese Definition das Endergebnis
der Metaanalyse von Riiede & Lurtz gut ab. Diese kommt zu der Uberzeugung, dass es
gegenwartig zwei unterschiedliche Konzeptionen von sozialen Innovationen gibt: die
normativen und die soziologischen Konzeptionen (vgl. Riiede & Lurtz, 2012, S. 30). Somit
kann die soziologische Definition von Howaldt & Schwarz eine starke Bandbreite an
Konzeptionen zum Thema soziale Innovationen abdecken. Weiterhin sprach fiir die Wahl
dieser Definition, dass der entsprechende Artikel eine hohe Zitationshaufigkeit aufweist.

Somit bildet folgende Definition die Grundlage fiir das Verstandnis von sozialen Innova-
tionen im Rahmen dieser Seminararbeit:

,Eine soziale Innovation ist eine von bestimmten Akteuren bzw. Akteurskonstellationen aus-
gehende intentionale, zielgerichtete Neukonfiguration sozialer Praktiken in bestimmten
Handlungsfeldern bzw. sozialen Kontexten, mit dem Ziel, Probleme oder Bediirfnisse besser
zu ldsen bzw. zu befriedigen, als dies auf der Grundlage etablierter Praktiken moglich ist.“
(Howaldt & Schwarz, 2010, S. 89).

Ziel dieser Seminararbeit ist es weniger einen Beitrag zur Definition von sozialen Inno-
vationen zu leisten. Es steht eher die Frage im Raum, warum die bereits existierenden
Definitionen so unterschiedliche Ansichten zur Gewinnorientierung haben? Kann mit
sozialen Innovationen tiberhaupt Gewinn erzielt werden? Und dafiir ist es interessant zu
untersuchen, was unter Gewinn verstanden wird. Somit ist das Ziel dieser Seminarar-
beit, zu erortern, welche Konzepte der Gewinnerzielung auf soziale Innovationen tiber-
haupt angewendet werden konnen und dieses Konzept anhand von empirischen Befun-
den zu tiberpriifen.

Dafiir muss zunachst ein geeignetes Konzept gefunden werden, um Gewinn bei sozialen
Innovationen zu messen. Dazu werden im folgenden Kapitel verschiedene Konzepte zur
Messung von Gewinn vorgestellt. Von diesen vielen Konzepten wird eins ausgewdhlt. Im
darauf folgenden Kapitel drei wird durch das Anwenden des Konzeptes auf empirisches
Material tiberpriift, ob dieses Modell auf soziale Innovationen wirklich passend ist. Im
abschlief3enden Kapitel vier werden die Ergebnisse zusammengefasst dargestellt.

Ausschliefilich aus Griinden einer besseren Lesbarkeit wird von einer Genderisierung in
dieser Seminararbeit abgesehen und jeweils nur die mannliche Form gewahlt. Dies soll
die weibliche Form selbstverstandlich nicht ausschlief3en.



2.Konzepte zur Gewinnerzielung fiir soziale Innovationen

Grundlage flir das weitere Vorgehen dieser Arbeit sollen die von Howaldt & Schwarz
(2010) vorgegebenen Eigenschaften sein, die eine Innovation zu einer sozialen Innovati-
on machen. Die Autoren beschreiben die Beschaffenheit sozialer Innovationen als intan-
gibel und immateriell. Im Gegensatz zu technischen Innovationen sind soziale Innovati-
onen auf eine Neukonfiguration sozialer Praktiken ausgerichtet. Man kann aber nur
dann von einer sozialen Innovation sprechen, wenn diese auch sozial akzeptiert, diffun-
diert und without-profit ist. Dariiber hinaus werden soziale Innovationen als kontextab-
hangig und wertebezogen definiert. Die Wertebezogenheit ist eine der zentralen Eigen-
schaften sozialer Innovationen, denn es werden mit sozialen Innovationen gesellschaftli-
che Herausforderungen adressiert, deren Losung auf eine Verbesserung des Gemein-
wohls abzielt (vgl. ganzer Absatz Howaldt & Schwarz, 2010, S. 89ff.).

Die Charakterisierung von sozialen Innovationen als intangibel, immateriell, wertebezo-
gen, sozial, und kontextabhangig soll im Folgenden nun als gegeben betrachtet werden.
Die von Howaldt und Schwarz (2010) genannte Eigenschaft ,without-profit“ soll hinge-
gen genauer untersucht werden. Es ergibt sich die Frage, ob mit sozialen Innovationen
tatsachlich kein Gewinn zu erzielen ist und diese Eigenschaft ein Bestandteil einer all-
gemein giiltigen Definition von sozialer Innovation sein kann. Dazu ist es notwendig, erst
einmal den Begriff des Gewinns zu definieren. In diesem Abschnitt soll beginnend das
rein betriebswirtschaftliche Verstdndnis des Begriffs Gewinn aufgegriffen werden.
Anschlief3end wird auf die Rolle des Gewinns im Kontext von Social Enterprises hinge-
wiesen und Probleme, die einhergehen mit der doppelten Zielausrichtung solcher
Unternehmen, ndmlich zum einen die Orientierung an der Erzielung positiver sozialer
Effekte und zum anderen die Profitorientierung (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 1). Gen-
auso beschreiben Juchli, Miller und Ulmer (2006) ein Spannungsfeld zwischen morali-
schem und wirtschaftlichem Handeln, welches durch die eine zunehmende Anzahl von
Wertehaltungen entsteht, welchen die Unternehmen gegeniiberstehen und wonach sie
ihre Unternehmensfiihrung ausrichten miissen (vgl. Juchli, Miiller & Ulmer, 2006, S. 16).

Es wird deutlich, dass das Gewinn-Kriterium aus der rein betriebswirtschaftlichen
Sichtweise bei sozialen Innovationen einige Probleme aufwirft. Bezugnehmend auf die
von Howaldt und Schwarz (2010) zuvor gegebenen Eigenschaften sozialer Innovationen,
soll in dieser Arbeit der Versuch unternommen werden, durch eine nicht-monetare Be-
trachtungsweise, den Gewinn sozialer Innovationen zu fassen. Es wird nach einer Mog-
lichkeit gesucht, Gewinne fiir Organisationen zu erfassen, welche Innovationen mit den
Eigenschaften immateriell, intangibel, sozial, kontextabhdngig und wertebezogen her-
vorbringen. Dabei werden diese Organisationsformen als Netzwerke verstanden und es
soll auf die Bedeutung von Sozialkapital und der Reduktion von Transaktionskosten ein-
gegangen werden.



2.1.Betriebswirtschaftlicher Gewinn

2.1.1. Der Gewinnbegriff aus betriebswirtschaftlicher Sicht

Der Versuch einer genauen Klarung und Abgrenzung des betriebswirtschaftlichen Ge-
winnbegriffs gestaltet sich schwierig, da es eine Vielzahl von Gewinnarten und dazuge-
horigen Moglichkeiten gibt, diese zu ermitteln (vgl. Moxter, 1982; Zorn, 1978; Bontrup,
2008). Trotz der Fiille von Moglichkeiten zur Gewinnermittlung sagt Moxter (1982),
dass es durchaus moglich ist, einen addquaten Gewinn zu ermitteln, wenn klare Vorstel-
lungen dartiber herrschen, was genau als Gewinn ausgewiesen werden soll. Er unter-
scheidet Gewinn grundlegend in statische und dynamische Gewinne und zeigt eine Viel-
zahl von Methoden zur Ermittlung auf. In der Ermittlung statischer Gewinne wird stets
ein Vermogenszuwachs ermittelt, wohingegen sich dynamische Gewinne am Umsatz ori-
entieren (vgl. Moxter, 1982, S. 230).

Bontrup (2008) sagt, dass unterschiedliche Gewinnausweise im internen Rechnungswe-
sen auf der Unterscheidung des Kostenbegriffs beruhen. Es wird in den pagatorischen
sowie in den wertmaf3igen Kostenbegriff unterschieden. Bei Unterstellung des pagatori-
schen Kostenbegriffs, wie es auch der handels- und steuerrechtlichen Gewinnermittlung
entspricht, werden Aufwendungen nur in der Héhe erfasst, in der sie auch tatsachlich
anfallen. Der Gewinn ist somit die Differenz aller Betrage, die in einer Periode anfallen
sowie den pagatorischen Aufwendungen der Periode. Jedoch gibt es auch hier handels-
und steuerrechtliche Méglichkeiten, unterschiedlich hohe Gewinne auszuweisen, da bei-
spielsweise fertige und unfertige Erzeugnisse in unterschiedlicher Hohe bewertet oder
Riickstellungen gebildet werden konnen. Gewinnermittlung, der ein wertmafiiger Kos-
tenbegriff zu Grunde gelegt wird, bezieht auch Opportunititskosten und Anders- oder
Zusatzkosten ein. Damit werden anders als in der Finanzbuchhaltung Kosten, welche
anhand subjektiver Bewertung ermittelt wurden und nicht den tatsichlichen Aufwianden
entsprechen, einbezogen. Der handels- und steuerrechtlich Jahresabschluss beruht je-
doch alleinig auf dem pagatorischen Kostenbegriff. Da auf Basis dieses Begriffes nur die
tatsachlichen Aufwendungen in die Gewinnermittlung einfliefden, ist der Gewinn hier
hoher als in der betrieblichen Kostenrechnung (vgl. gesamter Absatz Bontrup, 2008, S.
744f.).

Aufgrund der beschriebenen Vielfalt in Gewinndefinition und -ermittlung liegt die Ver-
mutung nahe, dass der Gewinn als buchhalterische Grofde als zentrales Unternehmens-
ziel eher ungeeignet ist. Pape (1999) fasst verschiedene Kritikpunkte zur Verwendung
des buchhalterischen Gewinns als Unternehmensziel zusammen. Die Vielfalt an Bilanz-
ansatz- und Bewertungswahlrechten in der Gewinnermittlung lasst eine Vielzahl von
ausweisbaren Gewinnen zu und es wird unklar, welcher Gewinn als Unternehmensziel
zu beachten gilt. Gewinn als Zielgrofde lasst weiterhin keine Aussagen tiber die Werter-
zeugung zu, und es ist keine differenzierte Betrachtung einzelner Unternehmensberei-
che moglich. Dartiber hinaus ist die Gewinnermittlung immer eine vergangenheitsbezo-
gene Rechnung und erlaubt keine Beurteilung beziigliche moglicher Wertsteigerungen
bzw. Wertverluste in der Zukunft (vgl. gesamter Absatz Pape, 1999, S. 28f.).



In dem Versuch, den Gewinnbegriff zu fassen, wird deutlich, dass eine Vielzahl von Ge-
winnbegriffen existiert, welche je nach zu Grunde liegender Zielstellung mit Hilfe unter-
schiedlicher Methoden ermittelt werden. Es wird jedoch deutlich, dass die Gewinnbe-
trachtung eine rein monetire Betrachtungsweise ist. Auf3erdem hat sich herausgestellt,
dass der Gewinn eine eher ungeeignete Grofde ist, um den Unternehmenserfolg zu mes-
sen. Es soll nun darauf eingegangen werden, wie sich Gewinne im Kontext sozialer Inno-
vationen verhalten, welche Rolle sie spielen und welche Probleme sich explizit in diesem
Kontext ergeben.

2.1.2. Die Rolle und Probleme des Gewinns fiir Sozialunternehmer

Es wurde bereits darauf eingegangen, dass es zu einer Pluralisierung der Zielstellungen
in der Unternehmensfiihrung kommt. Wertorientierte Unternehmensfiihrung existiert
als eigenstdndiges Konzept und orientiert sich zunehmend weniger an finanziell-6ko-
nomischen Werten sondern an einer Vielzahl von Wertehaltungen, die Einfluss auf die
Unternehmenssteuerung haben. Juchli, Miiller und Ulmer (2006) geben eine Reihe von
Beispielen fiir weitere, neben dem Gewinn anzustrebende, Werte. Neben dem Gewinn,
den die Autoren als Anstreben einer positiven Bilanz verstehen, nennen sie beispielswei-
se Nachhaltigkeit, Kultur, Innovationsfahigkeit, Gleichheit, Diversitat und Mitarbeiterzu-
friedenheit als weitere Werte (vgl. Juchli, Miiller, Ulmer, 2006, S. 14f.).

Bezugnehmend auf das Feld sozialer Innovationen entsteht hier besonders ein Span-
nungsfeld zwischen gewinnorientiertem Handeln und der Schaffung von Wert fiir die
Gesellschaft. Dieser dualen Zielstellung unterliegen auch Social Entrepreneurs (dt. Sozi-
alunternehmer), die sich neben dem Adressieren sozialer Problemfelder auch fiir eine
gewinnorientierte Struktur entscheiden. Sozialunternehmer schaffen ihre Unterneh-
mung unter der Pramisse eines speziellen sozialen Zwecks. Sie verpflichten sich damit
viel mehr zur Schaffung eines Wertes fiir die Gesellschaft als zur blof3en Steigerung des
personlichen Nutzens. Fiir Sozialunternehmer, welche als potenzielle Quelle sozialer In-
novationen betrachtet werden konnen, spielt das Gewinnkriterium eine wichtige Rolle
und wirft aber zudem auch eine Reihe von Problemen auf (vgl. gesamter Absatz Dees &
Anderson, 2003, S. 2).

Durch die duale Zielstellung, die Sozialunternehmer verfolgen, ergibt sich eine besonde-
re Motivation. Sie wollen hohe finanzielle Leistungen erzielen und gleichzeitig soziale
Ziele erfiillen. Die besonders hohe Motivation zeigt sich daran, dass sie nicht nur eine
personliche Wertsteigerung anstreben, sondern auch einen gesellschaftlichen Zweck er-
fiillen wollen. Die Kombination von Profitstreben und dem Streben nach gesellschaftli-
chen Werten erzeugt also Krafte, die kaum von non-profit oder 6ffentlichen Organisatio-
nen imitiert werden konnen. Eine weitere interessante Wirkung dieser Kombination be-
zieht sich auf Effizienz und Innovation. Gerade durch gleichzeitiges Adressieren sozialer
sowie finanzieller Ziele sind die Sozialunternehmer dazu herausgefordert, besonders
effizient zu arbeiten. Das Entstehen von innovativen Losungen wird besonders gefordert,
da die Unternehmen durch ihre hohe Motivation im sozialen Bereich gefordert sind, nut-
zenmaximierende Investitionen zu tatigen und ihre Ausgaben zu minimieren. Das Profit-
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streben im sozialen Bereich kann also das Hervorbringen von Innovationen sogar be-
glinstigen (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 5).

Es ergeben sich trotz der zuvor beschrieben positiven Effekte der Gewinnorientierung
auch einige Probleme aus der dualen Zielstellung. Wahrend Zielerreichung auf finanziel-
ler Ebene durch konkrete monetare Werte ermittelt werden kann, ist dies im Bereich der
sozialen Zielstellungen nicht so einfach. Es fehlt in diesem Bereich an klarer Messbarkeit,
da der soziale Wert intangibel, immateriell und damit schwer quantifizierbar ist. Die
schwierige Nachweisbarkeit und Messbarkeit von positiven sozialen Effekten erschwert
es, optimale Managemententscheidungen zu treffen. Es kdnnen beispielsweise keine
Aussagen liber eine die soziale Wertsteigerung optimierende Ressourcenallokationen
getroffen werden (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 7). Ein anderes Problem, das sich aus
der dualen Zielstellung ergibt, ist der Druck der Sozialunternehmer, die eigenen Gewin-
ne zu limitieren. Dieser Druck entsteht aus der sozialen Mission heraus. Auf Kosten der
Gewinne wird sich mehr auf die sozialen Effekte konzentriert, als aus betriebswirtschaft-
licher Sicht notig ware. Sozialunternehmer wollen gesellschaftliche Verianderungen
schaffen und unter diesem Gesichtspunkt fallt es oft schwer, zu sagen an welcher Stelle
das soziale Commitment endet und wo die Profitorientierung beginnt. Sozialunterneh-
mer unterliegen also einer Voreingenommenheit und einem Druck gesellschaftlicher Na-
tur, der sie zwingt, ihre Gewinne zu limitieren. Die Gesellschaft scheint etwas Storendes
daran zu finden, dass Unternehmen mit sozialer Zielstellung gleichzeitig Gewinne er-
wirtschaften (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 12f.). Es liegt also ein besonderes Interesse
darin, glaubwiirdige und aussagekraftige Messinstrumente fiir die Erfassung der Zieler-
reichung im sozialen Bereich zu entwickeln (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 16).

Es bleibt festzuhalten, dass soziale Organisationen von anderen zu unterscheiden sind,
da sie eine doppelte Zielstellung verfolgen. Soziale Organisationen als Produzenten sozi-
aler Innovationen haben ebenso unterschiedliche Wachstumsmuster. Sie wachsen be-
deutend langsamer, sind dafiir aber langfristig gesehen resilienter (vgl. Mulgan, 2006, S.
158). Genauso sagen Juchli, Miiller und Ulmer (2006), dass fiir langfristig erfolgreiche
soziale Organisationen gerade die doppelte Zielstellung zwischen Profit und Moral exis-
tenziell ist. Das heifdt, dass das Spannungsfeld letztendlich inexistent ist, da eine Nicht-
beachtung gesellschaftlicher und sozialer Aspekte automatisch die Grundlage fiir lang-
fristig profitables Handeln nimmt (vgl. Juchli, Miiller & Ulmer, 2006, S. 16f.). Es wird wei-
terhin eine Aufgabe der Forschung zu sozialen Innovationen sein, prazisere Konzepte
zum Verstandnis sozialer Innovationen zu entwickeln (vgl. Mulgan, 2006, S. 158).

2.2.Sozialkapital als alternative Betrachtungsweise

In den vorangegangenen Abschnitten ist deutlich geworden, dass der Gewinn im be-
triebswirtschaftlichen Sinne nur eine mogliche Zielstellung eines Unternehmens dar-
stellt und eine hohe Ambiguitdt aufweist. Neben der rein monetaren Herangehensweise
gibt es eine Reihe anderer Zielstellungen in Form von Wertehaltungen, an der sich die
Unternehmensfiihrung ausrichten kann. In dieser Arbeit gilt es nun, eine weitere Mog-
lichkeit zu beschreiben, welche zur Erfassung eines Wertezuwachses fir Organisationen
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geeignet ist, welche Innovationen mit den von Howaldt und Schwarz (2010) beschriebe-
nen Eigenschaften (sozial, immateriell, intangibel, wertebezogen, kontextabhangig) her-
vorbringen (vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S. 89ff.). Um diesen Kriterien gerecht zu
werden, wird einen Schritt zuriickgegangen und sich dem Kapitalbegriff zugewendet,
genauer gesagt dem des Sozialkapitals. Der Begriff bekam jlingst eine ganz neue Aktuali-
tat. In der Finanzkrise hat sich gezeigt, dass Finanzkapital sehr labil und unbestandig ist.
Sozialkapital befindet sich im Gegensatz zu Finanzkapital nicht in den Hianden weniger
Grofdunternehmen, sondern ist auch in den kleinsten Gemeinschaften und Netzwerken
vorhanden. Aufgrund dieser Tatsache kann angenommen werden, dass es robuster ist
als Finanzkapital. Es hat sich gezeigt, dass Lander mit einem hohen Maf3 an Sozialkapital
in Form von Vertrauen und Gemeinsinn die Finanzkrise leichter iiberwinden konnten. Es
werden Gemeinschaft, Vertrauen und Solidaritit falschlicherweise als ,weiche“ Faktoren
abgestempelt. Es ist dringend notwendig eine eindeutige Definition von Sozialkapital zu
entwickeln, sodass es bewertbar und messbar wird (vgl. Dill, 2014, S. 4ff.). Der Begriff
wird bereits seit der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts verwendet. Als soziologischer
Fachbegriff verwendet, wurde bereits erkannt, dass soziale Wirkkrafte ebenso essentiell
sind wie das Finanzkapital. Die Verwendung des Begriffs Kapital ist hier passend, da
auch in soziale Krifte investiert werden kann (vgl. Gehmacher, 2004, S. 104).

Moldaschl (2007) definiert Kapital als ,Ermoéglichungsbedingen von Handeln“ (Mol-
daschl, 2007, S. 87). Diese Definition geht auch mit der Bedeutung von Vermdégen einher.
Ein Vermogen befdahigt zum Handeln, wobei die Betonung nicht auf dem tatsachlichen
Handeln, sondern dem Potenzial dazu liegt. Im Zusammenhang mit dem Kapitalbegriff
tauchen aber auch einige Probleme auf, die es in der Verwendung des Begriffs zu beden-
ken gilt. Erstes Problem ist, dass Kapital haufig eine positive Konnotation tragt und nicht
die Existenz von negativem Kapital berticksichtigt. Zweites Problem ist, dass die Ver-
wendung des Begriffs Kapital im Zusammenhang mit sozialen Kraften als eher unpas-
send erscheint und den Eindruck erweckt, dass nur 6konomisch Verwertbarem Beach-
tung geschenkt wird. Die Frage ist, ob wir mit dieser Begriffsverwendung nicht dazu bei-
tragen, dass es nur noch ein Denken 6konomisch quantifizierbarer Grofien gibt. Zum
einen wird durch das Denken in Kapitalgrof3en legitimiert, dass Werte wie beispielswei-
se Solidaritdt und Gemeinwohl innerhalb dieser Kapitalbegriffe verteidigt und wertge-
schatzt werden. Zum anderen werden die Kapitalbegriffe aber in diesen Zusammenhan-
gen, jedoch nicht in reduktionistischer Weise, verwendet. Der Kapitalbegriff steht nach
Moldaschl (2007) in engem Zusammenhang mit dem Ressourcenbegriff. Demnach ist ein
jeweiliger Kapitalbegriff als Globalkategorie fiir eine bestimmte Ressourcengruppe zu
bestimmen. Im Zusammenhang mit dem Ressourcenbegriff wird noch einmal deutlich,
dass es sich bei Kapital um Handlungspotenziale handelt (vgl. Moldaschl, 2007, S. 87ff.).
Moldaschl (2007) schlagt aufderdem vor, den Ressourcenbegriff relational zu betrachten.
Das heifdt, es ist nicht mehr méglich, pauschal zu bestimmen, was als Ressource gilt,
sondern es kommt auf den jeweiligen Kontext an. Eine Ressource wird erst zu einer
Ressource, wenn sie in einem gesellschaftlichen Kontext zweckgebunden eingesetzt
werden kann (vgl. Moldaschl, 2007, S. 83).



Auch Bourdieu (2012) ist der Auffassung, dass der Begriff des Kapitals in allen seinen
Erscheinungsformen zu betrachten ist. In der Wirtschaftstheorie wird der Kapitalbegriff
bisher nur auf profitorientierte Austauschbeziehungen angewendet. Es wird also un-
terstellt, dass Austauschverhaltnisse anderer Art, wie beispielsweise Austausch auf sozi-
aler Ebene, worauf auch soziale Innovationen ausgerichtet sind, keinen wirtschaftlichen
Nutzen haben. In seiner Theorie zum Sozialkapital wird hingegen unterstellt, dass auch
Austauschbeziehungen sozialer Natur einen wirtschaftlichen Wert aufweisen (vgl. Bour-
dieu, 2012, S. 229). Fuchs (2004) definiert den Begriff Sozialkapital folgendermaf3en:

»Sozialkapital ist ganz im Sinne des Kapitalbegriffs eine Ressource, deren Einsatz ertragreich
ist. Im strikt 6konomischen Sinn sind die Kosten der Herstellung und Aufrechterhaltung so-
zialer Bindungen dem Ertrag bzw. der Rente der sozialen Beziehungen gegeniibergestellt.
Sowohl die Quelle als auch das Ergebnis von Sozialkapital lasst sich als Ressource verstehen.”
(Fuchs, 2004, S. 84).

Eine Vielzahl von Autoren hat sich dem Thema Sozialkapital gewidmet. Es existiert also
eine Reihe von verschiedenen Sozialkapitaltheorien. Zu den bedeutendsten Arbeiten
zahlen dabei die von Bourdieu (1997), Coleman (1991), Putnam (1993), Nahapiet und
Goshal (1998), Lin (2001). Fuchs (2004) gibt einen Uberblick iiber Sozialkapitaldefiniti-
onen und zieht weitere Autoren hinzu. Er stellt heraus, dass ein zentrales Merkmal aller
Definitionen die Verwendung des Begriffs Ressource ist. Dariiber hinaus werden Werte,
Normen und Vertrauen in allen Definitionen als Eigenschaften oder Bestandteile von So-
zialkapital angesehen (vgl. Fuchs, 2004, S. 93f.).

Im Folgenden soll nun genauer beschrieben werden, wie Sozialkapital entsteht, woraus
es besteht und warum es eigentlich so wertvoll ist. Wie bereits dargestellt, ist Sozialkapi-
tal als intangibler Vermogenswert bzw. Ressource zu verstehen. Diese Ressource ist stets
in soziale Beziehungen eingebettet. Das heifdt, Sozialkapital entsteht, wenn Personen in
soziale Beziehungen investieren. Sozialkapital besteht also innerhalb von Netzwerken
(vgl. Fuchs, 2004, S. 106). Voraussetzung dafiir, dass tiberhaupt Sozialkapital entsteht
und es als Ressource auch ertragreich eingesetzt werden kann, ist, dass die sozialen Be-
ziehungen von dauerhafter Natur sind (vgl. Fuchs, 2004, S. 115). Sozialkapital ist eine
Ressource der Gemeinschaft, die aktiviert werden kann (vgl. Dill, 2014, S. 2). Als
Personen gehen wir fortwadhrend soziale Beziehungen ein und investieren in diese. Sozi-
alkapital ist also tiberall im gesellschaftlichen Leben existent.

Es ist nur die Frage, wie es aktiviert und nutzenstiftend eingesetzt wird (vgl. Fuchs,
2004, S. 204). Sozialkapital hat einen Kollektivgutcharakter, ist aber nicht im klassischen
Sinne als offentliches Gut zu verstehen. Sozialkapital hat die Eigenschaft, dass durch das
Investieren in soziale Bindungen ein Nutzen entsteht, aber dieser nicht denen, die sich
dafiir engagiert haben, zu Gute kommt. Sozialkapital hat also insofern den Charakter ei-
nes offentlichen Gutes. Es kommt zu einer Unterinvestierung und Sozialkapital entsteht
meist eher als Nebenprodukt anderer Aktivititen. Es gibt jedoch genauso Arten von So-
zialkapital dessen nutzenstiftender Einsatz nur denen zu Gute kommt, die auch darin
investiert haben. Daraus ergibt sich die Schlussfolgerung, dass Sozialkapital eher Kollek-
tivgut, aber nicht im Sinne von 6ffentlichem Gut mit den Eigenschaften Nichttrivialitat
und Nichtausschliefdbarkeit zu verstehen ist (vgl. Haug, 1997, S. 24f.). Genauso geht Put-
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nam (2001) auf das doppelte Gesicht von Sozialkapital ein. Es besitzt Eigenschaften von
privaten und 6ffentlichen Giitern zugleich. Er konzentriert sich hauptsachlich auf den
offentlichen Gut-Charakter von Sozialkapital, erkennt aber an, dass es auch einen priva-
ten Nutzen von Sozialkapital gibt. Daraus ergibt sich der Bedarf an einer mehrdimensio-
nalen Betrachtung des Sozialkapitalbegriffs (vgl. Putnam, 2001, S. 41).

Es ergibt sich die Frage, warum Sozialkapital eigentlich so wertvoll ist und worin der
wirtschaftliche Nutzen liegt. Dadurch, dass Akteure in einen sozialen Austausch treten,
entstehen neue Ressourcen und Wissen. Dadurch werden den Akteuren neue Hand-
lungsmoglichkeiten eroffnet. Es ist also ganz wichtig, in einen stabilen sozialen Aus-
tausch zu investieren, da so Erfahrungen und implizites Wissen weitergegeben werden
konnen. Sozialkapital ist also nicht nur eine Ressource, sondern es kann genauso dazu
eingesetzt werden, neue Ressourcen zu schaffen. Es kommt somit zu einer Eréffnung
neuer Handlungsmoglichkeiten, welche als Quelle fiir die Erzeugung neuer Wettbe-
werbsvorteilen genutzt werden kdnnen (vgl. Fuchs, 2004, S. 79ff.). Ein Vorrat an Sozial-
kapital ergibt sich aus einer Anzahl real existierender und aktiver Verbindungen zwi-
schen Personen. Diese Verbindungen sind aber nur dann ertragreich, wenn durch die
Existenz der Beziehungen unter den Akteuren auch tatsiachlich die Handlungsméglich-
keiten der Akteure erweitert werden (vgl. Fuchs, 2004, S. 84f.). Sozialkapital ist eine
Ressource, die innerhalb eines Netzwerks aus sozialen Beziehungen entsteht und fiir die
Akteure bereitgestellt wird. Der Wert besteht darin, dass die Akteure durch die Auf-
rechterhaltung sozialer Bindungen neue Handlungsmoglichkeiten haben, die sie aufer-
halb des Netzwerks nicht hatten (vgl. Fuchs, 2004, S. 105).

Nachdem Kklar ist, ob durch die bestehende Beziehung iiberhaupt neue Handlungsmog-
lichkeiten entstehen, spielt auch die Qualitdt der sozialen Beziehung eine Rolle. Hierzu
ist es notwendig, sich Vertrauen als eine Eigenschaft von Sozialkapital anzuschauen. Es
ist ein ganz wesentlicher Bestandteil von Sozialkapital, der einen bedeutenden Beitrag
zur Nutzenstiftung liefert. Meistens ist es so, dass ein hohes Mafd an Sozialkapital auch
mit einem hohen Mafd an Vertrauen einhergeht. Trotzdem sind die beiden Konstrukte
getrennt voneinander zu betrachten. Sozialkapital bezieht sich auf den 6konomischen
Wert, der geschaffen wird, wohingegen Vertrauen als ein Bestandteil von Sozialkapital zu
betrachten ist, durch den erst dieser Wert geschaffen werden kann (vgl. Fuchs, 2004, S.
86). Vertrauen hat einen werterzeugenden Charakter, da durch ein hohes Maf an Ver-
trauen die Transaktionskosten, welche bei kollektiven Handlungen entstehen, gesenkt
werden (vgl. Putnam, 1993, S. 173). Genau aus diesem Grund ist die normative Qualitat
der sozialen Beziehungen auch so wichtig. Soziale Beziehungen wirken als moralische
Ressource, aufgrund derer gegenseitige Verpflichtungen innerhalb der Beziehungen er-
filllt werden. Vertrauen schafft also eine Sicherheit tiber die Pflichterfiillung innerhalb
der Austauschbeziehungen. Es ist anzunehmen, dass der Austausch in einer unsicheren
Umwelt ohne vertrauenswiirdige Beziehungen mit erheblich hoheren Transaktionskos-
ten verbunden ware (vgl. Fuchs, 2004, S. 107). Austauschbeziehungen geschehen immer
auf Grundlage von Vertragen, welche versuchen, die Unsicherheiten zu minimieren. Ver-
trage uiber einen Leistungsaustausch intangibler Vermogensgegenstande konnen aber
nie vollstdndig das Risiko ausschliefien. Durch Sozialkapital besteht die Chance, diese
Unsicherheit zu minimieren. Sozialkapital und dessen zentraler Bestandteil Vertrauen
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reduziert das moralische Risiko von Transaktionen zwischen den Akteuren (vgl. Fuchs,
2004, S. 111f.). Es wurde bereits empirisch belegt, dass vertrauensvolle und dauerhafte
Beziehungen einen wirtschaftlichen Wert haben (vgl. z.B. Lamming, 1993; Dyer, 1997).
Diese Erkenntnis ist ebenso aus der Netzwerktheorie bekannt (vgl. Fuchs, 2004, S. 204).
Der Zusammenhang zwischen dem Vertrauen und dessen Effekt auf das Wirtschafts-
wachstum ist noch nicht vollstandig geklart. Es ist jedoch zu vermuten, dass Vertrauen
als Bestandteil von Sozialkapital auch hier einen positiven Effekt hat.

Sozialkapital hat auch in der Behandlung von negativen Externalitdten, wie beispielswei-
se Umweltverschmutzung, einen potenziellen Nutzen. Kollektive Aufgaben, die mit dem
Umgang mit eben diesen negativen Externalitdaten zu tun haben, werden bei einem ho-
hen Vertrauensniveau eher auf freiwilliger Basis geldst. Die durch das hohe Vertrauens-
maf$ niedrigen Transaktionskosten lassen effiziente Losungen fiir diese Probleme ent-
stehen. Gesetzliche Regelungen, bei denen die Kosten-Nutzen-Relation deutlich ungiins-
tiger ausfallen wiirde, werden so nicht mehr nétig. Sozialkapital kann also im Umgang
negativer Externalitaten zu 6konomisch effizienten Losungen beitragen. Neben der posi-
tiven Wirkung auf den Umgang mit negativen Externalitidten hat das Vertrauensniveau
auch einen Einfluss auf Innovationen. In Gesellschaften mit einem hohen Maf3 an Ver-
trauen setzten sich Innovationen schneller durch. Unternehmer neigen dazu, mehr Risi-
ko auf sich zu nehmen. Ebenso werden mehr Investitionen getatigt. Sozialkapital hat also
auch in Verbindung mit Innovationen einen positiven Effekt (vgl. Birchmeier, 2002, S.
55).

Es ergibt sich die Frage, wie Sozialkapital genau gemessen werden kann. Bei den Versu-
chen der Messung von Sozialkapital wird oft auf Umfragen liber das soziale Vertrauen
oder die Mitgliedschaft in Vereinen und Verbanden zuriickgegriffen (vgl. Birchmeier,
2002, S. 51). Die Wissenschaft hat mittlerweile eine Reihe von Messinstrumenten entwi-
ckelt, um die Bindungskrafte zu erfassen, welche flir das Sozialkapital wesentlich sind.
Solche Instrumente sind beispielsweise anonyme schriftliche Befragungen, Online-Be-
fragungen, statistische Kennwerte oder Beobachtungsverfahren (vgl. Gehmacher, 2009,
S. 106). Die Sozialkapitalforschung ist mittlerweile zu einer Aktionsforschung geworden.
Die anfangliche Forschung als top-down policy reasearch ist nun zu einem bottom-up
Ansatz geworden. Anfangs wurde ein von der OECD durchgefiihrter Landervergleich an-
gestrebt, aus dem Erkenntnisse fiir die Politik gewonnen werden sollten. Es kam dann
jedoch zu einem Paradigmenwechsel und die Sozialkapitalforschung wurde zu einer Ak-
tionsforschung. Das heifdt, dass nun einzelne Gemeinschaften zusammen mit Experten
Befragungen zur Erforschung ihres Sozialkapitals durchfiihren kénnen. Die Durchfiih-
rung liegt in der Hand der Gemeinschaften, lediglich die Analyse der Daten wird exter-
nen Experten iiberlassen. Ergebnisse werden dann wieder an die Gemeinschaften zu-
riickgemeldet. Das Instrument ermdglicht es verschiedenen Gemeinschaften, Organisa-
tionen, Betrieben und Vereinen eine Erhebung ihres Sozialkapital und eine anschliefien-
de Starken- und Schwéchen-Analyse durchzufiihren (vgl. Gehmacher, 2009, S. 107).

Sozialkapital entsteht durch langfristige soziale Beziehungen. Soziale Beziehungen sind
essentieller Bestandteil von Netzwerken und Grundlage von deren Existenz. Aufgrund
der sozialen Beziehungen werden die Transaktionskosten innerhalb von Netzwerken
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reduziert. Deshalb haben Netzwerke und soziale Beziehungen einen 6konomischen
Wert. Besondere Verantwortlichkeit dafiir hat das Vertrauen. Soziale Bindungen, die auf
Vertrauen aufbauen, begriinden auch das Sozialkapital. Durch die Reduktion der Trans-
aktionskosten durch die sozialen Bindungen entsteht also mit dem Sozialkapital ein 6-
konomischer Wert. Sozialkapital ist als eine Ressource zu verstehen, dessen Einsatz er-
tragreich ist (vgl. Fuchs, 2004, S 107ff.).

2.3.Zusammenfassung

Grundlage fiir die Untersuchung des Gewinnkriteriums waren die von Howaldt und
Schwarz (2010) vorgegebenen Eigenschaften sozialer Innovationen: immateriell, intan-
gibel, sozial, kontextabhingig und wertebezogen (vgl. Howaldt & Schwarz, 2010, S. 89ff.).
In den Ausfithrungen zum Sozialkapital ist deutlich geworden, dass auch dies sich mit
diesen Eigenschaften in Verbindung bringen lasst. Sozialkapital ist ganz im Sinne des
Ressourcenbegriffs als ein intangibler und immaterieller Vermogenswert zu betrachten.
Die Existenz von Sozialkapital ist durch soziale Bindungen und Beziehungen zwischen
Akteuren begrindet. Aus diesem Grund tragt Sozialkapital auch die Eigenschaft sozial.
Sozialkapital ist insofern als kontextabhdngig zu verstehen, weil es nur auf Grundlage
der sozialen Bindungen aktiviert werden kann. Es entsteht nur Potenzial in Form von
neuen Handlungsmoglichkeiten, weil Akteure miteinander in Verbindung treten (vgl.
Fuchs, 2004, S. 79ff.). Die Ressource Sozialkapital ist kein privates Gut, sondern sie be-
sitzt einen Kollektivgutcharakter (vgl. Haug, 1997, S. 24f,; Putnam, 2001, S. 41). Sozial-
kapital weist auch eine ganz klare Wertebezogenheit auf. Es ist als eine moralische
Ressource zu verstehen, welche auf geteilten Werten und Vertrauen aufbaut (vgl. Fuchs,
2004, S. 107). Der Wert von Sozialkapital besteht darin, dass durch eine h6heres Maf3 an
Vertrauen bei kollektiven Handlungen die Transaktionskosten gesenkt werden (vgl.
Fuchs, 2004, S. 107).

Wir konnen hier das Sozialkapital ganz klar in Verbindung mit den Eigenschaften sozia-
ler Innovationen setzen. Sozialkapital hat jedoch die Eigenschaft, dass es eine Ressource
ist, welche ertragreich eingesetzt werden kann, wohingegen Howaldt und Schwarz
(2010) soziale Innovationen als non-profit einstufen. Es bleibt fraglich, ob an dieser Stel-
le das Gewinnkriterium eine geeignete Moglichkeit ist, soziale Innovationen genauer zu
definieren. Wie sich im Abschnitt zum betriebswirtschaftlichen Gewinn bereits gezeigt
hat, gibt es eine Vielzahl von verschiedenen Gewinnbegriffen und je nach Zielstellung
zahlreiche Moglichkeiten und Verfahren zur Gewinnermittlung. Es bleibt also offen, auf
welchen Gewinnbegriff sich bei Howaldt und Schwarz (2010) genau bezogen wird. Au-
3erdem hat sich im Abschnitt zur Rolle des Gewinns fiir Sozialunternehmer gezeigt, dass
der Gewinn einen positiven Effekt auf das Hervorbringen von Innovationen haben kann.
Die Verbindung von Gewinnorientierung und Zielen im sozialen Bereich, schafft eine be-
sondere Motivation und setzt Krafte frei, die im non-profit Bereich nicht zu erreichen
sind (vgl. Dees & Anderson, 2003, S. 5).
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Im folgenden empirischen Teil dieser Arbeit sollen nun ausgewahlte Organisationen a-
nalysiert werden. Die Leistungen dieser Organisationen sind als soziale Innovationen zu
verstehen, da sie den Kriterien der Definition von Howaldt und Schwarz (2010) entspre-
chen. Es soll nun explizit das Gewinnkriterium untersucht werden. Dabei soll zurtiickge-
griffen werden auf eine alternative Betrachtungsweise, welche das Sozialkapital mit ein-
bezieht. Ausgewahlte Organisationen sollen als Netzwerke verstanden werden, und es
werden explizit, die Transaktionskosten betrachtet.
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3.Empirische Uberpriifung

Im Folgenden werden die im Kapitel 2 dargestellten theoretischen Uberlegungen in Be-
zug auf den Netzwerkgedanken sowie die Transaktionskostentheorie in Verbindung mit
dem Gewinnbegriff Uberprift. Dies wird anhand von Dokumentenanalysen durchge-
fiihrt, welche aktuelle Projekte im Bereich der sozialen Innovationen betrachten.

Die Auswahl der Organisationen erfolgte nicht willkiirlich. Die Autoren der vorliegenden
Arbeit wahlten drei unterschiedliche Projekte aus - sowohl in Bezug auf den Organisati-
onszweck als auch in Hinblick auf die raumliche Bezogenheit. Dabei fiel die Entschei-
dung, eine nationale Organisation auszuwahlen, auf den UFER-Projekte Dresden e.V. mit
Sitz in Dresden, der gleichzeitig auch eine regionale Ndhe aufweist. Als Projekt aus
einem anderen Staat, nimlich Osterreich, wihlten die Autoren das Projekt VinziRast mit
Sitz in Wien. Und als international agierende Organisation im Bereich sozialer Innovati-
onen wird das Ashoka-Netzwerk untersucht.

3.1.UFER-Projekte Dresden e.V.

Im Rahmen der Dokumentenrecherche zu dieser Arbeit fragten die Autoren bei mehre-
ren regionalen Gemeinschaftsgartenprojekten nach entsprechenden Informationen. Der
UFER-Projekte Dresden e.V. stellte fiir die Analyse die Vereinssatzung zur Verfligung so-
wie einen ausgefullten Fragebogen der Hochschule Ansbach. Beide Dokumente sind
dieser Arbeit als Anlagen (1 und 2) beigefiigt.

Der UFER-Projekte Dresden e.V., mit Sitz in Dresden im Stadtteil Johannstadt, hat es sich
seit 2011 zur Aufgabe gemacht, Gemeinschaftsgirten zu initiieren und zu betreiben. Da-

bei steht UFER laut Vereinssatzung fiir ,Urbane Freirdaume Erschlief3en Ressourcen” (An-
lage 1: Satzung UFER-Projekte Dresden e.V., S. 1).

Das urbane Gartnern (haufig auch als Urban Gardening bezeichnet) in Gemeinschaftsgar-
ten und interkulturellen Garten wird in zahlreichen deutschen Stadten von einer wach-
senden Personenzahl ausgeiibt?. ,Hier realisieren sich Wiinsche nach Selbermachen,
nach der Gestaltung von Nachbarschaft, nach Zugehorigkeit zu sozialen Netzwerken o-
der nach neuen Erfahrungen von Heimat.“ (Miiller 2013, S. 106). Neben dem grundle-
genden Zweck des Pflanzenanbaus findet sich also vorrangig der Netzwerkgedanke wie-
der. Auch die Satzung des Dresdener Vereins enthalt in ihrer Zielbeschreibung grundle-
gende Prinzipien menschlicher Interaktionen: Es soll bewusst und respektvoll mit sozia-
ler und kultureller Vielfalt umgegangen werden. Integration, gegenseitige Toleranz, poli-
tische Aufklarung sowie eine sozialpddagogische Forderung stehen im Mittelpunkt der
Vereinsarbeit (vgl. gesamter Abschnitt Anlage 1: Satzung UFER-Projekte Dresden e.V.).
Die zuletzt beschriebenen Ziele eignen sich bereits als Bezeichnung eines interkulturel-

2 Bisher gibt es keine offiziellen Erhebungen. Eine umfangreiche Auflistung von urbanen Gemeinschaftsgirten lasst
sich unter dem folgenden Link abrufen: http://anstiftung-ertomis.de/urbane-gaerten/gaerten-im-ueberblick. Jedoch
ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit
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len Gartens, jedoch geht aus dem Fragebogen der HS Ansbach (Anlage 2) hervor, dass
bisher nur wenige Menschen mit Migrationshintergrund den Garten nutzen. Als weitere
Vereinsaufgabe soll Bildungsarbeit im aufderschulischen Bereich geleistet, sowie ein Ko-
operations- und Informationszentrum eingerichtet werden, welches soziale und 6kologi-
sche Angebote der Region fordert und mitgestaltet. Zudem sollen nachbarschaftliches
Engagement und verschiedene Initiativen, die zu gesellschaftlicher und politischer Teil-
habe sowie eigenverantwortlichem Handeln anregen, unterstiitzt werden. Als letzter
Punkt der netzwerkbezogenen Projektziele soll hier erwahnt sein, dass die Akteure Be-
gegnungs-, Lern- und Schaffensrdume gestalten wollen, die zudem generationeniiber-
greifend und sozial-integrativ wirken (vgl. gesamter Abschnitt Anlage 1: Satzung UFER-
Projekte Dresden e.V.).

Es wird deutlich, dass neben einer nachhaltigen Gartenbewirtschaftung der Mensch im
Mittelpunkt des Handelns innerhalb des UFER-Projekte Dresden e.V. steht. Durch eine
von Toleranz gepragte Zusammenarbeit soll ein fruchtbringendes Miteinander entste-
hen. Dies spiegelt letzten Endes den Netzwerkgedanken sozialer Innovationen wider
und fiihrt zur Frage der Bedeutung von Transaktionskosten.

Wie der Vereinsname bereits aussagt, schafft die ehrenamtliche Arbeit Ressourcen, die
in Bezug auf die Transaktionskosten von grofder Bedeutung sind. Zum einen verschwin-
den brach liegende Flachen aus dem Stadtbild und werden einer sinnvollen Nutzung zu-
gefiihrt. Die Stadtverwaltung muss keine Planungskosten veranschlagen, nach Investo-
ren suchen oder selbststdandig Griinflichen anlegen. Zum anderen werden die laufenden
Verwaltungskosten gesenkt, da diese Flachen nicht mehr notgesichert, abgesperrt bzw.
von Wildwuchs und Unrat befreit werden miissen. Und beispielsweise ist die Stadt auch
nicht mehr fiir die Gehwegreinigung und den Winterdienst dieser Flachen zustdndig. Die
Menschen, die sich hier engagieren, verbreiten die Idee der Gemeinschaftsgarten und
tragen moglicherweise dazu bei, noch mehr Personen fiir solcherlei Projekte zu begeis-
tern. Hierdurch wird auch das Bewusstsein fiir Natur und Umweltschutz an sich ge-
scharft werden. Dies kann sich wiederum positiv auf das Stadtbild - und das nicht nur in
Hinblick auf den Garten - auswirken, da die Menschen nun méglicherweise mit der Ent-
sorgung von Abfdllen achtsamer umgehen oder vermehrt Balkon- oder Fensterbepflan-
zungen vornehmen. Zudem kann durch den eigenen Anbau von Obst und Gemiise das
Bewusstsein fiir saisonale Produkte gestarkt werden, so dass die Lebensmittel-Transpor-
te in dieser Hinsicht etwas verringert werden konnten. Dies wiirde der Infrastruktur,
dem Stauaufkommen, sowie der Umweltbelastung sehr zutraglich sein. Nicht zuletzt
wird durch das UFER-Projekt in Dresden fiir die Stadt und seine Bewohner ein Mehrwert
in Form der sozialen Beziehungen geschaffen. Ein Beispiel fiir die weitrechende Vernet-
zung ist der offene Verbund Gartennetzwerk Dresden. Der Internetauftritt® bietet allen
Interessierten zahlreiche Moglichkeiten, sich tiber Gemeinschaftsgarten in jeglicher Hin-
sicht zu informieren. Es wird aber auch zu den zahlreichen und vielfaltigen Veranstal-
tungen eingeladen und damit zu einem gemeinsamen Austausch.

3 Erreichbar unter: http://www.dresden-pflanzbar.de/.
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Menschen aus unterschiedlichen Bevolkerungs- und Berufsgruppen kommen tiiber die
Idee der Gemeinschaftsgarten zusammen, sprechen tber ihre Erfahrungen und schaffen
Neues - ob im privaten oder dem Projektbereich. Doch natiirlich treten auch Probleme
auf. So beschreiben die Verantwortlichen im Fragenbogen die Kommunikation unter den
aktiven Projektteilnehmern als herausfordernd (vgl. Anlage 2: Fragebogen der HS Ans-
bach, S. 2).

Betrachtet man nun die betriebswirtschaftlichen Gewinnerzielungsabsichten der
Organisation, wird zunédchst deutlich, dass der UFER-Projekte Dresden e.V. gemeinniitzig
wirtschaftet und die eingangs beschriebenen Ziele des Vereins dies rechtfertigen. Aus
der Vereinssatzung geht hervor, dass der Verein selbstlos tatig ist und zunachst keine ei-
genwirtschaftlichen Zwecke verfolgt (vgl. Anlage 1: Satzung UFER-Projekte Dresden e.V.,,
S. 1). Auch der Fragebogen macht deutlich, dass die rein monetire Gewinnerzielung
nicht das Anliegen der Organisation sein kann, da auf der einen Seite Nicht-Mitglieder
zur Mitarbeit herzlich eingeladen sind und Mitglieder auf der anderen Seite ihren Jah-
resbeitrag selbst bestimmen konnen (vgl. Anlage 2: Fragebogen der HS Ansbach, S. 2). Es
wird also deutlich, dass hier das bereits unter Kapitel 2 beschriebene Sozialkapital im
Mittelpunkt steht und ein Netzwerk geschaffen wurde, das in der Lage ist, die Transakti-
onskosten zu senken (s.0.).

3.2.VinziRast

Der Verein Vinzenzgemeinschaft St. Stephan in Wien realisiert seit 2013 insgesamt vier
Projekte unter der Bezeichnung VinziRast. Hierzu gehoren die VinziRast-Notschlafstelle
fiir obdachlose Menschen, das Ubergangswohnhaus VinziRast-CortiHaus fiir ehemalige
Obdachlose sowie die VinziRast-Wohngemeinschaft fir alkoholkranke Menschen, die
gemeinsam versuchen, abstinent zu leben. Das letzte Projekt ist auch jenes, das fiir die
meisten Schlagzeilen gesorgt hat. Der Titel VinziRast-mittendrin bezeichnet ein neuarti-
ges Wohnkonzept in der Lackiererstrafie 10, in dem ehemals obdachlose Menschen mit
Studierenden zusammen leben. Die Idee dazu resultierte aus den Studentenprotesten
des Jahres 2009. Wahrend der Besetzung des Audimax an der Universitat Wien arbeite-
ten Studierende und Obdachlose zusammen, so dass nach Beendigung der Proteste das
Interesse am gemeinsamen Austausch fortbestand. Das leer stehende Gebdude konnte
mithilfe einer Stiftung, der Stadt Wien, zahlreichen Spendern sowie ehrenamtlichen Hel-
fern saniert und fiir den aktuellen Verwendungszweck hergerichtet werden (vgl. gesam-
ter Absatz Anlage 3: Jahresbericht 2013).

Der Netzwerkgedanke des Projektes VinziRast-mittendrin wird bereits an seiner Initiie-
rung deutlich. Die Zusammenarbeit und gemeinsame Uberzeugung der verschiedenen
Organisationen und Menschen fiihrte letzten Endes zur Erreichung des Zieles: Dem Ein-
richten eines gemeinsamen Lebensraumes dieser beiden Gruppen. Im Mittelpunkt des
Interesses soll hier nicht vorrangig die Sanierung stehen, sondern der Grundgedanke
dieser sozialen Innovation. Das Konzept der Wohngemeinschaft an sich kann zudem
nicht als innovativ bezeichnet werden. Bei VinziRast-mittendrin ist es vielmehr die Ver-
wendung dieser Wohnform mitsamt allen Einzelaspekten. Das Anliegen des Architekten
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Abbildung 1: Gebaude des VinziRast-mittendrin: Ein Beispiel fiir das Zusammenleben von Studierenden
und ehemaligen Obdachlosen (Siiddeutsche Zeitung, 30.08.2014, S. 15, Foto: Sebastian Schubert)

war es, von vornherein die liblichen Hemmungen im Umgang mit Obdachlosen sowie
insbesondere im Zugang zu deren Notunterkiinften zu vermeiden (vgl. Weifdmiiller,
2014).

Hierzu wurde im Erdgeschoss des Gebaudes das Lokal mittendrin eroffnet. Dieses fun-
giert gleichzeitig als Restaurant, Bar und Café, wobei sich das Netzwerk aus den hier ar-
beitenden Menschen und den Gasten zusammensetzt. Das Kiichen- und Servicepersonal
des mittendrin besteht aus ehrenamtlichen Helfern des Vereins, den Bewohnern des
Hauses sowie Angestellten. Hierdurch wird jeder Mensch von vornherein auf die gleiche
Ebene gestellt. Die Gaste treten in Interaktion mit den Lokalmitarbeitern, - sei es be-
wusst oder zuféllig - lernen etwas tiber die Idee des gesamten Hauses und tragen diese
bestenfalls weiter (vgl. gesamter Abschnitt Anlage 3: Jahresbericht 2013).

VinziRast-mittendrin soll jedoch nicht nur nach auféen wirken. Der Gemeinschaftsgedan-
ke kann innerhalb des Hauses in zahlreichen Einrichtungen ausgelebt werden: Im Veran-
staltungssaal im Keller, im Gemeinschaftsgarten, in den drei Selbsthilfewerkstatten fiir
Fahrrader, auf den Terrassen und in den Laubengéngen, in den gemeinschaftlich genutz-
ten Wohnzimmern, in der Bibliothek oder auf der Dachterrasse (vgl. Weifdmdiller, 2014).
Hierdurch wird deutlich, dass geniligend Raum fiir unterschiedliche Interessen und das
Ausleben dieser in der Gemeinschaft, vorhanden ist.

Im Zusammenleben der Menschen in den von VinziRast betreuten Gebdauden treten im-
mer wieder Konflikte auf, die es zu l6sen gilt. Dafiir wird den Bewohnern beispielsweise
ermoglicht, iiber drei Wege in Ihre Zimmer zu gelangen. Um von vornherein Konflikte zu
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vermeiden, ist das Wohnen fiir jede Person gleich gestaltet: Jedes Zimmer besitzt diesel-
be Grofde, ist genau wie alle anderen eingerichtet und hat einen einheitlich festgelegten
Mietpreis (vgl. gesamter Absatz: Weifdmiiller; 2014).

Es soll keineswegs der Eindruck entstehen, dass das Projekt VinziRast die optimale Lo-
sung fur Suchtkranke oder obdachlose Menschen darstellt. Trotz aller Bemiihungen und
zahlreicher erfreulicher Entwicklungen, gibt es auch Probleme und Riickschldge: Laut
dem Verein Vinzenzgemeinschaft St. Stephan gab es im Jahr 2013 eine nicht benannte
Anzahl von Riickfallen alkoholkranker Personen sowie vier Todesfélle zu beklagen (vgl.
Anlage 3: Jahresbericht 2013).

In Bezug auf die Transaktionskosten wird deutlich, dass die Vorteile zunachst im bezahl-
baren Wohnraum, sowohl fiir die Studierenden als auch fiir die ehemaligen Obdachlosen
liegen. Die Stadt Wien war zundchst nicht in der Lage, das Objekt des VinziRast-mitten-
drin an Investoren zu vermitteln (vgl. Weifdmiiller; 2014), so dass es bis dahin jahrelang
Kosten verursachte ohne einer entsprechenden Nutzung zugefiihrt zu werden. Zudem
liegen die Vorteile fiir die Gesellschaft und die Stadt Wien in der Eingliederung von 6ko-
nomisch schwachen und kranken Menschen mithilfe eines Konzeptes, das Erfolg ver-
spricht. Dies kann helfen, Kosten zu sparen, beispielsweise in Bezug auf notwendige So-
zialarbeiter, Mitarbeiter des Ordnungsamtes oder schlimmstenfalls sogar auf die Ausga-
ben fiir Bestattungen, die sich vor allen durch Kaltetote im Winter haufen.

Betrachtet man das Projekt VinziRast in seiner Gesamtheit, wird deutlich, dass der unter
Punkt 2.2 dargestellte Begriff des Sozialkapitals hier ebenfalls Anwendung findet. Der
positive Entwicklungseffekt auf die Gesellschaft ist hier als Kernpunkt zu sehen. Obdach-
lose und Alkoholkranke sollen integriert werden - was nicht zuletzt durch die hohe
Spendenbereitschaft gezeigt wird. Dies hat einen positiven Effekt auf die Riickfallquote
der Alkoholkranken sowie auf das Stadtbild Wiens.

Die rein monetdre Betrachtung des Gewinns von VinziRast lasst sich aus dem Finanzbe-
richt des Vereins Vinzenzgemeinschaft St. Stephan des Jahres 2013 (Anlage 4) ableiten.
Die Gesamteinnahmen in Hohe von 692.841,03 € setzen sich aus Spendeneinnahmen,
betrieblichen Einnahmen, Vermogensverwaltung und Auflosung von Riicklagen zusam-
men. Die Mittelverwendung in Hohe des gleichen Betrages macht deutlich, dass mogliche
Einnahmeliberschiisse direkt den Riicklagen zugefiihrt werden. Dies zeigt, dass das Pro-
jekt auf Langlebigkeit angelegt ist. Es wird angestrebt, die Finanzierung der Einzelpro-
jekte auch im Falle sinkender Einnahmen im Bereich der Spenden und betrieblichen
Einnahmen sicherzustellen.

Der Gewinngedanke dufiert sich hier also auch in den sozialen Beziehungen innerhalb
der Organisation bzw. in Projekten, wodurch dieses Netzwerk ebenfalls in der Lage ist
die Transaktionskosten zu senken. Ein moéglicher betriebswirtschaftlicher Gewinn wird
eingesetzt, um das grundlegende Anliegen weiter zu verfolgen.
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3.3.Ashoka

Ashoka ist ein weltweit agierendes Netzwerk, welches dazu beitragen mochte, gesell-
schaftliche Probleme zu l6sen. Es versucht soziale Innovationen in 72 Liandern zu identi-
fizieren und fordert Social Entrepreneurship. Im Gegensatz zu den vorher dargestellten
Vereinen wird bei dieser Form des Sozialunternehmertums sehr wohl wettbewerbsori-
entiert gehandelt und an einer effizienten Umsetzung der Ziele gearbeitet (vgl. gesamter
Absatz Ashoka, 2012, S. 1).

Mithilfe eines aufwendigen Verfahrens werden potenzielle Projekte und ihre Ideengeber
ausfindig gemacht und auf die Eignung fiir das Ashoka-Netzwerk gepriift. Am Ende des
langen Auswahlprozesses stehen einige wenige sogenannte Ashoka-Fellows, welche fiir
ihre Projekte finanzielle Unterstiitzung, Stipendien und Beratung erhalten (vgl. Ashoka,
2012,S.45 - 48)

Ashoka definiert sich bereits selbst als Netzwerk, so dass die Untersuchung des Netz-
werkgedankens auf der Hand liegt. Innerhalb von Ashoka gibt es Zusammenschliisse von
sogenannten Changemakern die gemeinsam an Losungen gesellschaftlicher Probleme
arbeiten bzw. einen aktiven Austausch - auch international - anstreben. Weiterhin
werden Best-Practice-Beispiele von Ashoka-Projekten kommuniziert und weiterfiithren-
des Wissensmanagement praktiziert. Ein gemeinsames Auftreten des Ashoka-Netzwer-
kes erleichtert die Aufnahme von Vertragsverhandlungen, beispielsweise mit potenziel-
len Finanziers. Ashoka arbeitet auferdem mit zum Teil namhaften Stiftungen, weiteren
Netzwerken und Wirtschaftspartnern zusammen (vgl. gesamter Absatz Ashoka, 2012).

Die Definition des Sozialkapitals schliefd3t die monetdre Gewinnerwirtschaftung von Soci-
al Entrepreneurs nicht aus. So verhdlt es sich auch im Fall von Ashoka. Der Jahresbericht
2011 zeigt, dass bei der Projektauswahl sowie -forderung keine ehrenamtliche Unter-
stiitzung notwendig ist, sondern die Gehalter der Mitarbeiter durch die Einnahmen von
Ashoka finanziert werden. Im vorliegenden Jahresbericht wird deutlich, dass sowohl im
Jahr 2010 als auch im Jahr 2011 die Einnahmen deutlich iiber den Ausgaben lagen. Der
entstandene Uberschuss wird entweder an andere Biiros, also international, weitergelei-
tet oder aber als stille Reserven zuriickgelegt (vgl. gesamter Abschnitt Ashoka, 2012, S.
57).

Die Finanzierung auf Seiten der Social Entrepreneurs, also in Bezug auf jedes einzelne
Projekt, kann durch mehrere Quellen erfolgen. Es existieren Sozialunternehmer, die zu-
nachst nicht auf Spenden, 6ffentliche Mittel oder Crowdfunding angewiesen sind. Jedoch
zeigt das Beispiel von Sandra Schiirmann, Griinderin der Projektfabrik, welche junge Ar-
beitslose mithilfe von Theaterpadagogik aus der Arbeitslosigkeit fiihrt, ,(...) dass organi-
sches Wachstum aus Uberschiissen nicht reicht, um unser [ihr] Modell schnell genug
weiter zu entwickeln und zu verbreiten.“ (Ashoka, 2012, S. 38 - Erganzung durch
Autoren). Weiterhin ist sie der Ansicht, dass wirtschaftliche Unabhangigkeit kein Selbst-
zweck sei und zusatzliche Finanzmittel durchaus notwendig werden konnen (vgl. Asho-
ka, 2012, S.38).
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Transaktionskosten kénnen in Bezug auf das Ashoka-Netzwerk in vielerlei Hinsicht ge-
senkt werden. Dies ist jedoch vom jeweiligen Projekt und dem gesellschaftlichen Nutzen
abhéngig, der erreicht werden soll. Betrachtet man das zuvor beschriebene Projekt der
Theaterpadagogik wird deutlich, dass durch die Beschaftigung der jungen arbeitslosen
Menschen im Theaterprojekt, zunachst eine personliche Sinnstiftung fiir diese Personen
erreicht werden kann. Zudem entfallen Kosten der Bundesagentur fiir Arbeit fir die Ver-
mittlung oder Weiterbildungsmafinahmen des Arbeitssuchenden. Auch die Auszahlung
des Arbeitslosengeldes bzw. Arbeitslosengeldes II wird durch die Beschaftigung im vor-
genannten Theaterprojekt nicht notwendig. Es werden also 6ffentliche Mittel eingespart,
die somit fiir andere Zwecke eingesetzt werden konnen.

Die hohe Unterstiitzungsbereitschaft in Bezug auf das Ashoka-Netzwerk durch Spender,
Partner aus der Wirtschaft und Stiftungen wirft die Frage in den Raum, ob die vorge-
nannten Partner beispielsweise nur Greenwashing betreiben mochten oder tatsachlich
an der Losung gesellschaftlicher Probleme interessiert sind. Es zeigt sich hier jedoch
deutlich, dass sich monetare Gewinnerwirtschaftung und soziale Ziele nicht ausschlie-
3en und das Konzept des Social Entrepreneurs sehr wohl Bestand hat.

3.4.Zusammenfassung

Die vorgestellten Befunde konnten verdeutlichen, dass die Anwendung des Netzwerkge-
dankens auf soziale Innovationen sowie deren Einfluss auf Transaktionskosten sich em-
pirisch Uberpriifen lasst. Somit war es mdoglich, die in Kapitel 2 aufgestellten
Uberlegungen erfolgreich empirisch zu iiberpriifen.

Fiir weitere Analysen wire auch die Betrachtung des OPP-Konzeptes als ein Sonderfall
der sozialen Innovationen interessant. OPP (Offentlich-Private-Partnerschaft) ist der Zu-
sammenschluss 6ffentlicher und privatwirtschaftlicher Partner, der zumeist einem o6f-
fentlichen und damit sozialen Zweck dienen soll und normalerweise durch eine staatli-
che Institution initiiert wird. Fiir die Zielerreichung sucht sich die 6ffentliche Hand Part-
ner, die privatwirtschaftlich agieren und auf den ersten Blick durch weniger Auflagen
handlungsfahiger sind und zudem das gewtinschte Ergebnis kostenglinstiger realisieren
konnen. Jedoch zeigen Projekte wie die Hamburger Elbphilharmonie, der Berliner
Hauptstadtflughafen BER und der Ausbau der A7, dass dieses Kooperationsmodell nur
bedingt erfolgsversprechend. Die Verzogerungen der Fertigstellung und immense Kos-
tensteigerungen werfen die Frage auf, ob die konventionelle Verfahrensweise nicht doch
die bessere Alternative ist.
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4.Ergebnis

Ausgangspunkt dieser Seminararbeit war zum einen, die Feststellung das sich bei Inno-
vationen zu sehr auf deren technische Neuerungen fokussiert wird und weniger auf de-
ren soziale Auswirkungen. Zum anderen wurde festgestellt, dass es eine Vielzahl an De-
finitionen fiir soziale Innovationen gibt, welche unterschiedliche Ansichten zur Gewinn-
orientierung besitzen.

Mittels des Konzeptes des Sozialkapitals war es moglich, den Charakter des Gewinns na-
her zu bestimmen. Dieses Konzept ermdglichte es, soziale Innovationen als Netzwerke
aufzufassen und unter Gewinn das Senken der Transaktionskosten zu verstehen. Die
empirischen Befunde konnten verdeutlichen, dass Transaktionskosten fiir das Netzwerk
an sich, aber auch fiir die Gesellschaft gesenkt werden konnten.

Diese Seminararbeit will damit auch anregen, Gewinn etwas breiter zu betrachten, als es
derzeit bei vielen Definitionen zu sozialen Innovationen der Fall ist. Denn soziale Innova-
tionen bzw. Netzwerke konnen eine Bandbreite an Output bzw. Erfolgen erzeugen. Wenn
wir Wirtschaftsunternehmen, ebenfalls wie die sozialen Innovationen, als Netzwerke be-
trachten, dann wird meistens der monetdre Gewinn als Output herangezogen. Aber dies
ist nur einer von vielen Outputs, die ein Unternehmen erzeugen kann und somit Einfluss
auf ihre Umwelt nehmen kann. Einige Unternehmen nutzen z.B. eine werteorientierte
Unternehmensfiihrung (s. Punkt 2.1.2). Dafiir werden weitere Faktoren gemessen wie
die Kultur und Mitarbeiterzufriedenheit (vgl. Juchli, Miiller, Ulmer, 2006, S. 14f.).

Mittels der Transaktionskostentheorie ist es moglich eine Bandbreite an Outputs von so-
zialen Innovationen abzubilden und so die Sichtweise auf "Gewinn" der sozialen Innova-
tionen zu erweitern. Die Autoren sind davon iiberzeugt, dass sich mit diesem Konzept
mehrere existierende Ansichten zur Gewinnorientierung vereinen lassen. Bisher
herrscht immer noch die Denkweise von 6konomisch bestimmbaren Gréfien vor, wie
Gewinn. Wenn sich diese Einstellung etwas auflst, dann kénnen soziale Innovationen
auch aus ihrem Schattendasein heraustreten. Howaldt & Schwarz gehen sogar davon aus,
dass die nicht alle Bandbreiten berticksichtigende 6konomische Erfolgsmessung sogar
"schon bald der Vergangenheit angehoren"” (Howaldt & Schwarz, 2010, S. 99) kénnte.

Somit bleibt geniigend Potential fiir weitere Forschungen. Wie bereits unter Punkt 3.4
erwihnt, wire es interessant, den Spezialfall der Offentlich-Privaten-Partnerschaften
(OPP) auf deren Erfolg zu untersuchen. Evtl. bietet sich dafiir das in dieser Seminararbeit
verwendete Vorgehen ebenfalls an. Die Formulierung einer Definition von sozialen Inno-
vationen, welche den Netzwerkgedanken und deren Outputs beriicksichtigt, konnte
ebenfalls Gegenstand weiterer Forschung sein.

Abschliefden mochten wir diese Seminararbeit zum Thema soziale Innovationen, mit der
Vision des Ashoka-Netzwerkes:

"Unsere Vision ist eine Gesellschaft, in der jeder Einzelne ermutigt und unterstiitzt wird, zur
Losung gesellschaftlicher Probleme beizutragen und positiven Wandel zu gestalten - ein
Changemaker zu sein." (Ashoka, 2012, S. 1).
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6.Anhang

6.1.Anlage 1: Satzung UFER-Projekte Dresden e.V.

Satzung UFER-Projekte Dresden e.\V.

§1 Name und Sitz

1.

2.
3.

4.

Der Verein tragt den Namen ,UFER-Projekte Dresden®. UFER steht fir Urbane Freirdume ErschlieRen
Ressourcen. Er soll in das Vereinsregister eingetragen werden und danach den Zusatz ,e.V*. fihren.

Er hat seinen Sitz in Dresden

Der Verein strebt die Mitgliedschaft in Verbanden mit ahnlichen Zielen an. Er arbeitet mit national und international
auf diesem Gebiet tatigen Organisationen zusammen.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr

§2 Zweck, Aufgaben, Gemeinniitzigkeit des Vereins

Der Verein UFER-Projekte Dresden verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des

Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck des Vereins ist es innerstadtische Brachflachen fur die Nutzung als Burgergarten zu erschlieRen. Ziel ist:

a) der Anbau gentechnisch nicht veréanderter Kulturpflanzen in einem interkulturellen Biirgergarten,

b) der bewusste Umgang mit sozialer, kultureller und 6kologischer Vielfalt. Alle Teilprojekte verbinden Mensch
und Natur im nachhaltigen und respektvollen Umgangs miteinander. Ein Erlebnisraum fir Integration und
gegenseitige Toleranz, politische Aufklarung sowie sozialpddagogische Férderung zu gestalten.

c) die auBlerschulischen Bildungsarbeit im 6kologischen Bereich und auf dem Gebiet der Gesundheitsférderung
durch Pravention und Aufklarung zu férdern.

d) einen Gestaltungsraum fiir nachbarschaftliches Engagement sowie flr vielféltige Projekte die zu
gesellschaftlicher und politischer Teilhabe und eigenverantwortlichem Handeln anregen. Hierbei entstehen
generationslbergreifende sowie sozial-integrativ wirkende Begegnungs-, Lern- und Schaffensraume.

e) die niederschwellige Erreichbarkeit aller Angebote.

f) zwischen einzelnen Angeboten / (Teil)Projekten sowie deren Akteuren Synergie-Effekte in Umsetzung und
Finanzierung entstehen zu lassen.

g) ein Kooperations- und Informationszentrum fur nachhaltige Angebote aus der Region im sozialen und
Okologischen Bereich zu férdern und aktiv mit zu gestalten.

Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Vereins durfen nur fir die satzungsgemaRen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine

Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd

sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe Zuwendungen beglnstigt werden.

§3  Erwerb der Mitgliedschaft

1.

2.

3.

Es gibt zwei Formen von Mitgliedschaft im Verein:

a) Vollmitglieder kénnen juristische und naturliche Personen sowie nichtrechtsfahige Vereine werden, die fir die
Zielsetzung des Vereins eintreten und in diesem Sinne praktisch tatig sind.

b) Fordermitglieder - mit beratender Funktion - kénnen Einzelpersonen, Verbande und Organisationen
werden, wenn sie flr die Ziele des Vereins eintreten.

Die Aufnahme ist schriftlich beim Vorstand zu beantragen. Der Vorstand entscheidet Uber den Aufnahmeantrag.

Will er dem Antrag nicht stattgeben, entscheidet hierliber die ndchste Mitgliederversammiung.

Die Mitgliedschaft wird mit Zahlung des ersten Mitgliedsbeitrags wirksam.

§4 Beendigung der Mitgliedschaft

1.

2.
3.

Die Mitgliedschaft endet durch den Tod, Austritt oder Ausschluss.

Der Austritt kann jederzeit schriftlich bis zum Ende des laufenden Monats gegeniliber dem Vorstand erklart werden.

Ein Mitglied kann durch Beschluss der Mitgliedsversammlung aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es:

a) schuldhaft das Ansehen oder die Interessen des Vereins in schwerwiegender Weise geschadigt oder die ihm
nach der Satzung obliegenden Pflichten wiederholt verletzt hat oder

b) mehr als zwei Monate mit der Zahlung seines Mitgliedsbeitrages im Rulckstand ist und trotz schriftlicher
Mahnung unter Androhung des Ausschlusses die riickstandigen Beitréage nicht eingezahlt hat.

Dem Mitglied ist Gelegenheit zu geben, in der Mitgliederversammlung zu den Griinden des Ausschlusses Stellung

zu nehmen. Diese sind ihm mindestens zwei Wochen vorher mitzuteilen.

§5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

1.

Die Vollmitglieder haben aktives und passives Wahlrecht und volles Stimmrecht. Jedes Vollmitglied hat auf der
Mitgliederversammilung eine Stimme. Stimmberechtigt sind nur Vollmitglieder nach §3 Abs. 1a). Férdermitglieder
haben Rede- und Antragsrecht in der Mitgliederversammlung. Uber Ausnahmen entscheidet die
Mitgliederversammlung. Die Mitgliedschaft ist personlich. Sie ist nicht vererblich und nicht Ubertragbar. Jedes
Mitglied ist berechtigt sich am Vereinsleben zu beteiligen, alle Einrichtungen des Vereins zu benutzen und an allen
Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen.

Jedes Mitglied [§3 Abs. 1a) und 1b)] ist verpflichtet, die Bestimmungen der Beitragsordnung einzuhalten. Jedes
Mitglied hat die Pflicht die Interessen des Vereins zu vertreten, insbesondere regelmafig seine Mitgliedsbeitrage zu
leisten. Jedes Vollmitglied ist angehalten soweit es in seinen Kraften steht, an Arbeitseinsatzen und der Garten-
und/oder Kulturarbeit des Vereins teilzunehmen.

§6  Mitgliedsbeitrage

1.
2.

Jedes Mitglied hat einen jahrlichen im voraus fallig werdenden Mitgliedsbeitrag zu entrichten.
Die Hohe des Mitgliedsbeitrage wird von der Mitgliedsversammlung festgelegt. Dabei ist die Offenheit des Vereins
fur die Allgemeinheit angemessen zu berlicksichtigen.

§7 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

§8 Vorstand

1.

Dem Vorstand des Vereins obliegen die Vertretung des Vereins nach § 26 BGB und die Flhrung seiner Geschéafte.
Er hat insbesondere folgende Aufgaben:
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a) die Einberufung und Vorbereitung der Mitgliederversammlungen einschlieBlich der Aufstellung der
Tagesordnung,

b) die Ausfiihrung von Beschlissen der Mitgliederversammilung,

c) die Verwaltung des Vereinsvermdgens und die Anfertigung des Jahresberichts,

d) die Aufnahme neuer Mitglieder.

Der Vorstand besteht aus dem /der Vorsitzenden, dem /der Stellvertreter(-in) und dem /der Schatzmeister(-in).

Der Vorsitzende vertritt den Verein allein. Im Ubrigen vertreten den Verein zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam.

Die Mitglieder des Vorstandes werden von der Mitgliederversammlung fiir die Dauer von einem Jahre einzeln

gewahlt. Mitglieder des Vorstands kdnnen nur Vollmitglieder des Vereins sein; mit der Mitgliedschaft im Verein

endet auch die Mitgliedschaft im Vorstand. Die Wiederwahl oder die vorzeitige Abberufung eines Mitglieds durch

die Mitgliederversammlung sind zuldssig. Ein Mitglied bleibt nach Ablauf der reguldren Amtszeit bis zur Wahl seines

Nachfolgers im Amt. Scheidet ein Mitglied vorzeitig aus dem Vorstand aus, so sind die verbleibenden Mitglieder

berechtigt, ein Mitglied des Vereins bis zur Wahl des Nachfolgers durch die Mitgliederversammilung in den Vorstand

zu wahlen.

Der Vorstand tritt nach Bedarf zusammen. Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von

seinem Stellvertreter, einberufen. Eine Einberufungsfrist von einer Woche soll eingehalten werden. Der Vorstand ist

beschlussfahig, wenn mindestens zwei Mitglieder anwesend sind. Bei der Beschlussfassung entscheidet die

Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, bei

dessen Verhinderung die seines Stellvertreters.

Die Beschliisse des Vorstandes sind zu protokollieren. Das Protokoll ist vom Protokollfiihrer sowie vom

Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von seinem Stellvertreter oder einem anderen Mitglied des Vorstandes zu

unterschreiben.

§9 Die Mitgliederversammlung

1.

8.

Die Mitgliederversammlung ist zustandig fiir die Entscheidungen in folgenden Angelegenheiten:

a) Anderungen der Satzung,

b) die Auflésung des Vereins,

c) die Aufnahme neuer Vereinsmitglieder in den Fallen des § 3 Abs. 2 Satz 3 sowie den Ausschluss von
Mitgliedern aus dem Verein,

d) die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands,

e) die Entgegennahme des Jahresberichts und die Entlastung des Vorstands,

f)  Festlegung der Schwerpunkte und Handlungsgrundsatze fiir die weitere Arbeit,

g) die Festsetzung der Mitgliedsbeitrage.

Mindestens einmal im Jahr ist vom Vorstand eine ordentliche Mitgliederversammlung einzuberufen. Die

Einberufung erfolgt schriftlich unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen und unter Angabe der Tagesordnung.

Die Tagesordnung setzt der Vorstand fest. Jedes Vereinsmitglied kann bis spatestens eine Woche vor der

Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich eine Erganzung der Tagesordnung beantragen. Uber den Antrag

entscheidet der Vorstand. Uber Antrége zur Tagesordnung, die vom Vorstand nicht aufgenommen wurden oder die

erstmals in der Mitgliederversammlung gestellt werden, entscheidet die Mitgliederversammlung mit der Mehrheit

der Stimmen der anwesenden Vollmitglieder; dies gilt nicht fiir Antrige, die eine Anderung der Satzung, die

Auflésung des Vereins oder Anderungen der Mitgliedsbeitrdge zum Gegenstand haben.

Der Vorstand hat eine auBerordentliche Mitgliederversammlung einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins

erfordert oder wenn ein Viertel der Vollmitglieder dies schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde

beantragt. Soweit die Umstande dies zulassen, ist eine Ladungsfrist von zwei Wochen einzuhalten und die

Tagesordnung mit der Einladung bekannt zu geben.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von seinem Stellvertreter und bei

dessen Verhinderung von einem durch die Mitgliederversammlung zu wahlenden Versammlungsleiter geleitet.

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte aller Vollmitglieder anwesend ist. Bei

Beschlussunfahigkeit ist der Vorstand verpflichtet, innerhalb von vier Wochen eine zweite Mitgliederversammlung

mit der gleichen Tagesordnung einzuberufen. Diese ist ohne Riicksicht auf die Zahl der erschienenen Vollmitglieder

beschlussfahig. Hierauf ist in der Einladung hinzuweisen.

Die Mitgliederversammlung beschlieRt in offener Abstimmung mit der Mehrheit der Stimmen der anwesenden

Vollmitglieder. Kann bei Wahlen kein Kandidat die absolute Mehrheit der Stimmen der anwesenden Vollmitglieder

auf sich vereinen, ist gewahlt, wer die relative Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen erhalten hat; bei

Stimmgleichheit der Kandidaten ist eine Stichwahl durchzufiihren. Stimmenthaltungen gelten als unglltige

Stimmen. Beschliisse iiber eine Anderung der Satzung bediirfen der Mehrheit von drei Vierteln, der Beschluss iiber

die Auflésung des Vereins der Zustimmung von neun Zehnteln der anwesenden Vollmitglieder.

Uber den Ablauf der Mitgliederversammlung und die gefassten Beschliisse ist ein Protokoll zu fertigen. Dieses ist

vom Protokollfiihrer und vom Versammlungsleiter zu unterschreiben.

§10 Auflésung des Vereins, Beendigung aus anderen Griinden, Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke

3.

Im Falle der Auflésung des Vereins sind der Vorsitzende des Vorstands und sein Stellvertreter gemeinsam
vertretungsberechtigte Liquidatoren, falls die Mitgliederversammilung keine anderen Personen beruft.

Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt das Vermégen des
Vereins einem anderen steuerbeglinstigten Verein mit gleicher oder ahnlicher Zielsetzung zu, die er unmittelbar
und ausschlieBlich fir gemeinnitzige Zwecke zu verwenden hat.

Die vorstehenden Bestimmungen gelten entsprechend, wenn der Verein aus einem anderen Grund aufgelost wird
oder seine Rechtsfahigkeit verliert.

§11 Satzungsanderung

Anderungen der Satzung bediirfen der Beschlussfassung durch die Mitgliederversammiung.

Der Vorstand ist ermachtigt, Satzungsénderungen redaktioneller Art bzw. vom Finanzamt oder dem zusténdigen
Registergericht verlangte Anderungen selbstandig vorzunehmen, die Mitglieder sind unverziiglich nach Eintragung
der Anderungen im Vereinsregister zu informieren.



6.2.Anlage 2: Fragebogen der HS Ansbach

Fragebogen des Projekts "Gemeinschaftsgirten in Ansbach"
betreut von Studierenden (u.a. BWL) der Hochschule Ansbach

* Welchen Schwerpunkt hat Thr Garten (bzgl. historischer Pflanzen etc.)?

o im Gartnerischen: Nahrungspflanzen, Bio-Anbau und nach und nach auch Permakultur
(nachhaltiger, energie-effizienter Anbau)

o Ansonsten: Gemeinschaft, Gemeingiiter, Natur-Erleben, gesellschaftspolitische Strahlkraft,
den Wandel gestalten

» Ist der Garten eine Art Verein oder Zusammenschluss?

o Der Garten wird vom Verein UFER-Projekte e.V. getragen, der das Ziel hat, noch mehr
(Garten-)Projekte zu schaffen bzw. zu beherbergen — somit ist der Garten ein Teilprojekt

© man kann, muss aber kein Mitglied werden, um mitzumachen

© man kann einen selbstgewéahlten Mitgliedsbeitrag zahlen (Empfehlung: 30 Euro/Jahr)

o Mitglieder kénnen iiber amtliche Vereinsangelegenheiten mitentscheiden, alle
Mitmachenden kénnen aber iiber alle interessanten Sachen mitentscheiden

* Gibt es finanzielle Unterstiitzung von anderen?

o Stiftung anstiftung&ertomis

o Stiftung Mitarbeit

o Biirgerstiftung

* Was sind Voraussetzungen, um beim Gartnern mitmachen zu kénnen?

o Wir wiinschen uns, dass Leute zuerst ein bisschen die Fldche, die Gruppe und ihre
Kommunikationsweisen, sowie die Rahmenbedingungen kennen lernen

© und dann moglichst mit aktiven Absprachen titig werden

* Wie viele Leute machen derzeit mit?

© ca. 30-40 Garten-Aktive

o ebenso viele Vereinsmitglieder, beide Gruppen sind aber nicht vollstédndig tibereinstimmend

© ca. 10 organisatorisch Aktive

* Was wird angebaut und warum?

o Kleine Gruppen bzw. Einzelpersonen bauen wild durcheinander alle Gemiisesorten an, auf
die sie Lust haben.

o Einige Leute bringen v.a. mehrjahrige Pflanzen (Obstbdume und -straucher, mehrj. Gemiise)
in den Garten, weil sie einen starken Nachhaltigkeitsaspekt darin sehen.

o Gentechnisch verandertes Saatgut ist (laut Satzung und auf Wunsch aller
Griindungsmitglieder) verboten.

*  Wer pflegt die Pflanzen und was passiert mit der Ernte?

o  Zumeist kiimmern sich die kleinen Gruppen, in gegenseitiger Absprache um die Pflanzen
und schreiben auch ihre Namen ans Beet, sodass man sie ansprechen kann, wenn man
Fragen oder Hinweise hat, mitmachen oder etwas davon ernten méochte.

o Geerntet wird auch v.a. von den jeweiligen Kleingruppen, sodass sie untereinander
entscheiden konnen, wie lange sie den Wachstums-Prozess der Pflanze beobachten wollen,
ob sie Saatgut gewinnen wollen usw.

o Die Ernte wird dann (v.a. am Ende der Saison) aber oft auch unter allen aufgeteilt.

o Etablierte mehrjahrige Pflanzen konnen von allen beerntet werden, genauso wie Pflanzen,
die sich selbst ausgesat haben.

*  Wie werden Entscheidungen bzgl. des Gartens getroffen?

il



o 'Wir versuchen, alle Sachen im Kreise derer zu entscheiden, die es interessiert.

o D.h. wir haben ein monatliches (nicht zu Anwesenheit verpflichtendes) Gartenplenum, wo
wirklich nur Themen bearbeitet werden, die den Ort Garten betreffen.

©  AuBerdem eine Orga-Gruppe, die sich um die organisatorische Rahmengestaltung
(Vereinsangelegenheiten, Fiananzielles, Férderungen, Kommunikation, OA usw.) kiimmert,
deren Arbeit transparent ist und zu der alle Interessierten gerne dazu kommen koénnen.

o Fiir bestimmte kleinere Projekte bilden wir AG, innerhalb derer Abstimmungen passieren,
welche mit dem Plenum oder der Orga riickgekoppelt werden.

© Jeden Winter/Friihling eine Traum- und Planungswerkstatt, zu der wir alle einladen, die im
kommenden Jahr den Garten mit gestalten wollen.

Wie wird fiir den Garten geworben, bzgl. wie wird er bekannter gemacht?

o Flyer, Website

o Garten-Netzwerk, Vorstellungen bei Vernetzungs-/Freiraum-/UrbanGardening-
Veranstaltungen u.d.

o das Starkste ist aber Mundpropaganda, Kontakte, ein guter Ruf

Von welchen Bevilkerungsgruppen wird der Garten genutzt?

© v.a. junge Leute, junge Familien

o aber auch éltere (momentan bis ca. 70 Jahre)

o Studierende, Azubis, Erwerbslose, Akademiker, Gartner, Kinder, Ingenieure, ...

©  Menschen aus dem ganzen Stadtgebiet, sowie Nachbarschaft

© bisher wenige Menschen mit unmittelbarem Migrationshintergrund, obwohl wir im Stadtteil
mit dem hochsten Anteil sind

Wie ist der Umgang mit Heterogenitat?

o Sehr bewusst und angestrebt, Unterschiedlichkeit wird genutzt

o Herausfordernd ist im Moment die Kommunikation mit Mitmachenden, die traditionell
noch weniger (gleichberechtigte) Kommunikation und den Gebrauch von Gemeingiitern
gewohnt sind, als alle anderen: z.B. Menschen, die jahrzehntelang alleine konventionell
gegdrtnert haben, oder Menschen, die wenig Deutsch oder Englisch sprechen

Werden das biirgerschaftliche Engagement und die Einbindung in die Gemeinschaft

gefordert un wenn ja, wie?

©  Durch gemeinsames Traumen, Planen, Entscheiden, Umsetzen, Wiirdigen und Feiern

Haben sich zwischenmenschliche Probleme ergeben? Wenn ja, welche?

o Anfangs hatten wir mit den Nachbarn (Garagenverein) ein paar Ansichtskonflikte, die mit
Ordnung u.d. zu tun hatten. Das hat sich aber in meiner Wahrnehmung mittlerweile recht gut
gelegt.

o Innerhalb nur zwei kleinere, wo Leute sich eine sehr grofe Fldache, ohne Absprache und
unter Verwendung vieler Gemeinschaftsressourcen genommen haben.

Haben sich Probleme girtnerischer Art ergeben? Wenn ja, welche?

o Das Grundstiick liegt auf Kriegsschutt, sodass wir nur 15cm Boden und darunter meterdicke
Steinschicht haben. Dadurch ist Brunnenbohrung schwierig und wir miissen viel
Bodenaufbau schaffen - und am Anfang sogar Erde reinfahren, um loslegen zu kénnen.

Wie werden Konflikte bzgl. der Fliche geregelt?

©  Wir besprechen sie im Plenum oder privat.

© Und haben jetzt Garten-Vereinbarungen und Vorgehenshinweise aufgeschrieben, die bald im
Garten ausgehédngt werden.



6.3.Anlage 3: VinziRast Jahresbericht 2013

Jahresbericht 2013
Verein Vinzenzgemeinschaft St. Stephan, ZVR 300846482
Vereinssitz: WilhelmstraRe 10, 1120 Wien

Seit der Er6éffnung der VinziRast-Notschlafstelle im April 2004 hat sich der Verein
Vinzenzgemeinschaft St. Stephan kontinuierlich weiterentwickelt. Aufgrund der Unabhangigkeit von
offentlichen Fordergeldern bzw. dank treuer Spenderinnen ist es moglich, eigenstandig zu agieren.

Per Ende 2013 gibt es folgende Projekte des Vereins Vinzenzgemeinschaft St. Stephan:
- die Notschlafstelle VinziRast in der Wilhelmstrafle 10, 1120 Wien (Erdgeschol)
- das Wohnhaus fir begleitetes Wohnen (VinziRast-CortiHaus) an derselben Adresse
- die VinziRast-Wohngemeinschaft fir Alkoholkranke, die einander beim alkoholabstinenten
Leben unterstiitzen wollen, in der WilhelmstraRe 2, 1120 Wien
- VinziRast-mittendrin, Lackierergasse10/Ecke Wahringerstrafie 19,1090 Wien. Studierende
und ehemals obdachlose Menschen leben, lernen und arbeiten miteinander.

Die VinziRast-Notschlafstelle — nach wie vor das Kernprojekt des Vereins. Sie beherbergt taglich bis
zu 60 Gaste beiderlei Geschlechts, immer mehr Menschen aus dem Ausland, 2013 vor allem aus
Osteuropa und den Unruhegebieten Nord- und Zentralafrikas.

Das VinziRast-CortiHaus fiir begleitetes Wohnen bietet 29 Personen Platz: Menschen, die
manchmal nur kurz da sind, um wieder Ordnung in ihr Leben zu bekommen, oder altere Personen,
psychisch und physisch Kranke, die Zeit brauchen, um wieder auf die Beine zu kommen oder in Ruhe
altern zu kénnen. Ein starkes Gemeinschaftsgefiihl und Solidaritat unter den Bewohnerlnnen ist
spurbar und hat sich 2013 weiter verstarkt. Leider waren vier Todesfélle von lieben Bewohnern zu
beklagen.

Die VinziRast-Wohngemeinschaft fiir Alkoholkranke. Auch 2013 gab es schwierige Phasen. Das
Gewdhnen an neue Bewohnerlnnen fallt schwer. Manche verlieren den Kampf gegen den Alkohol und
mussen sich arztliche Hilfe holen. Die verantwortlichen ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen engagieren
sich mit enormem Einsatz. Sie wollen Impulse geben, mit denen die Bewohnerlnnen einander
unterstutzen.

VinziRast-mittendrin, das neue Wohnprojekt flir ehemals Obdachlose und Studierende in der
Lackierergasse 10, 1090 Wien, wurde am 23.5.2013 mit einem groRen Fest erdffnet. Das war der
Hohepunkt des Jahres 2013. VinziRast-mittendrin ist ein innovatives, weltweit einmaliges soziales
Wohnprojekt. Wohnungslose und Studierende wohnen, arbeiten, und lernen gemeinsam unter einem
Dach.

VinziRast-mittendrin im Detail

Das Konzept

Durch die wachsende wirtschaftliche Instabilitdt und die damit einhergehende Entwicklung zu
Ausgrenzung und Intoleranz werden zunehmend sozial, wirtschaftlich und psychisch
schwache Menschen an den Rand der Gesellschaft gedrangt. VinziRast-mittendrin ist
getragen von der Uberzeugung, dass ein Leben in Gemeinschaft und Toleranz Menschen
aufrichten und psychische Verletzungen heilen kann. Die Qualitat der Beziehung und das
Zusammenspiel von Hirn und Herz sind die Basis firr eine besondere Begegnungskultur:
respektvoll und vorurteilsfrei aufeinander zugehen, gemeinsam Erfahrungen sammein,
miteinander Neues entwickeln.

Entstehungsgeschichte

Wahrend der Studentenproteste 2009 (,Uni brennt®), wurde das Audimax der Uni Wien
besetzt. Obdachlose Menschen kamen dazu, nachtigten dort und gestalteten die Besetzung
aktiv mit. Nach Ende der Besetzung gab es seitens einiger Studierender den Wunsch, den
Austausch und das Miteinander fortzusetzen.

Mit der Vinzenzgemeinschaft St. Stephan wurde die Idee weiterentwickelt. Mit Hilfe der
Haselsteiner Familienstiftung konnte das Haus in der Lackierergasse10/Wahringerstralle 19,
1090 Wien, erworben werden. Der Aus- und Umbau wird mit einem Bankkredit und einem
Wohnbaukredit der Stadt Wien finanziert. Mit der Unterstlitzung vieler privater Spender und
Firmen und unzahligen freiwilligen Helfern, darunter auch viele Obdachloser und jetzige
Bewohnerlnnen, wurde das Haus generalsaniert. Kredite werden langfristig zurlickgezahlt.



Lebensraum

Das ehemalige Mietshaus wurde vom Architekturbiiro gaupenraub +/- mit Architekt
Alexander Hagner kongenial adaptiert. Vom Dach bis in den Keller entstand ein vierstéckiger
funktionaler Lebensraum, der auch Uber offene, bewachsene Laubengéange begehbar ist. In
jeder der zehn Wohneinheiten mit Kitchinette/Bad/WC leben ehemals Obdachlose und
Studierende zusammen. Pro Stockwerk gibt es eine Gemeinschaftskiiche und —wohnzimmer.
Studierzimmer, Werkrdume und Dachgarten ermdglichen vielféltige gemeinsame Aktivitaten.
Das lichtdurchflutete Dachatelier mit Dachgarten und Gemiisebeet ist ein ganz
auRergewodhnlicher Ort. Hier finden externe und interne Veranstaltungen statt.

Das Lokal ,mittendrin“ im Erdgeschof} — gleichzeitig Café, Bar und Restaurant — ist das Tor
nach auRen. Hier werden orientalisch-europaische Kdéstlichkeiten angeboten. Es wird von
Bewohnern, ehrenamtlichen Helferinnen und angestellten Fachkraften unter der Leitung des
erfahrenen Kiichenchefs Shahab Jahanbekloo gefiihrt und erfreut sich grof3en Zuspruchs.

Verantwortlich fiir die Verwendung der Spenden ist Cecily Corti, Obfrau, fir Spendenwerbung und
Datenschutz Christian Spiegelfeld, Geschéaftsleitung



6.4.Anlage 4: VinziRast Finanzbericht 2013

Finanzbericht 2013 - Verein Vinzenzgemeinschaft St. Stephan

Mittelherkunft

I. Spenden
a) ungewidmete Spenden

b) gewidmete Spenden

Il. Mitgliedsbeitrage

. Betriebliche Einnahmen
a) betriebliche Einnahmen aus 6ffentlichen Mitteln
b) sonstige betriebliche Einnahmen

IV. Subentionen und Zuschulsse aus 6ffentlicher Hand

V. Sonstige Einnahmen
a) Vermdgensverwaltung
b) sonstige andere Einnahmen, sofern nicht unter
Punkt | bis IV festgehalten

VI. Auflésung von Rucklagen und Verwendung von

zweckgewidmeten Mitteln

Summe Mittelherkunft

Mittelverwendung

I. Leistungen fir die statutarisch festgelegten Zwecke

Il. Spendenwerbung

[ll. Verwaltungsaufwand

IV. Sonstiger Aufwand, sofern nicht unter
Punkt | bis 1l festgehalten

a) Zinsenaufwand

V. Zuflhrung zu Rucklagen und Zweckwidmungen

Summe Mittelverwendung

409.703,87
71.183,50

0,00

0,00
157.567,23

0,00

24.286,43

30.100,00

692.841,03

361.467,41

38.042,32

24.407,85

24.493,84

244.429,61

692.841,03

vii
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